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1 Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitatsanalyse NRW als
Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Schulen in Nordrhein-
Westfalen landesweit eingefuhrt. Die Qualitadtsanalyse NRW entspricht dem Anliegen,
alle Schulen in Nordrhein-Westfalen in ihrer Eigenverantwortung zu starken, detaillierte
Informationen als Planungsgrundlage bereitzustellen und damit nachhaltige Impulse zur
Weiterentwicklung zu geben.

Das Qualitatsteam hat die Systemqualitat dieser Schule auf der Grundlage des Quali-
tatstableaus NRW bewertet. Dieser Bericht dokumentiert die Ergebnisse zu den ver-
pflichtenden und zu den schulspezifisch erganzenden Kriterien, die in dem Abstim-
mungsgesprach zu Beginn der Qualitdtsanalyse festgelegt wurden. Die vorliegenden
Informationen zeigen die bestehenden Starken und Handlungsfelder dieser Schule auf.
Der Bericht gibt Impulse zur Nutzung dieser Starken und zur gezielten Weiterarbeit in
den Handlungsfeldern.

Die Beobachtung von Unterricht als Schwerpunkt der Qualitdtsanalyse ermittelt die
Qualitat der Unterrichtsprozesse im Gesamtsystem. Eine Bewertung einzelner Lehrkraf-
te erfolgt nicht. Das Qualitatsteam hat bei den Unterrichtsbeobachtungen die unter-
schiedlichen Jahrgange, schulformspezifische Strukturen sowie die Anteile der einzel-
nen Facher angemessen berucksichtigt.

Daneben sind die von |hrer Schule vorgelegten Dokumente und die Aussagen der schu-
lischen Gruppen, die in leitfadengestutzten Interviews ermittelt worden sind, in diesen
Bericht einbezogen.

Damit sich alle an der Schule beteiligten Personengruppen ein eigenes Bild machen
konnen, muss der Qualitatsbericht allen schulischen Gremien zur Verfugung gestellt
werden. Die Schule wird aus dem Qualitatsbericht einen MalRnahmenplan ableiten und
mit der zustandigen Schulaufsicht Zielvereinbarungen schliel3en.

Die Schule kann mit dem Qualitatsteam ein Erlauterungsgesprach fuhren, wenn Fragen
zum Qualitatsbericht auftreten oder Uber den Berichtstext hinaus ein vertieftes Ver-
standnis der Zusammenhange zwischen einzelnen Bewertungen erreicht werden soll
und dabei Unterstutzung erwinscht ist. Das Erlauterungsgesprach findet auf Anforde-
rung der Schule etwa sechs Wochen nach Erhalt des Berichts statt.
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Mit dem Qualitatsbericht erhalt die Schule einen Evaluationsbogen, mit dem eine
Ruckmeldung zum Verfahren, zu den Instrumenten, zum Ablauf der Qualitatsanalyse
und zur Arbeitsweise der Qualitatspruferinnen und -prufer gegeben werden kann. Die
Evaluationsbogen aller analysierten Schulen werden wissenschaftlich ausgewertet, um
die Qualitatsanalyse NRW weiter zu verbessern.

Arnsberg, 12. Januar 2017

Im Auftrag

Andreas Kremer, Qualitatsprifer, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Arnsberg

Hinweise zum Datenschutz

Nach § 3 Abs. 8 der Verordnung Uber die Qualitatsanalyse an Schulen in Nordrhein-
Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung — QA-VO) wird dieser Bericht der Schulkonfe-
renz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat und der Schulpflegschaft innerhalb einer
Woche zur Verfugung gestellt.

Die schulischen Gremien durfen den Bericht Uber ihren Kreis nur dann weitergeben,
wenn die Schule nach Zustimmung durch die Schulkonferenz der Veréffentlichung des
Qualitatsberichtes zustimmt. Dabei sind die Bedingungen des Datenschutzes — insbe-
sondere die Verschwiegenheitspflicht gemal § 62 Abs. 5 des Schulgesetzes fur das
Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW — SchulG) vom 27. Juni 2006 — zu be-
achten.

Wenn Personen, die im Qualitatsbericht identifizierbar sind, der Veroffentlichung des
Gesamtberichtes nicht zustimmen, missen die entsprechenden Teile vor der Veroffent-
lichung entsprechend unkenntlich gemacht werden.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes NRW
und des § 62 Abs. 5 SchulG keine Daten zum Qualitatsaspekt 4.1.
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2 Ergebnisse der Qualitatsanalyse
2.1 Bewertungen im Uberblick

2.1.1 Kriterienbewertungen

Im Folgenden werden die verpflichtenden, die erganzenden bzw. die nicht gepruften
Kriterien durch unterschiedliche Farbgebung dargestellt:

++ + - --
21.1 Gelbe Markierung:
o Verpflichtende Prifkriterien der QA NRW
1.4 Orange Markierung: Erganzende Prifkriterien
" der QA NRW (mit der Schule vereinbart)
1.4.2 Kriterien ohne farbige Markierung: Keine Analyse
o (mit der Schule vereinbart)

Auf der Ebene von Qualitatskriterien erfolgt die Bewertung in den vier in der folgenden
Ubersicht beschriebenen Stufen.
Davon ausgenommen ist der Qualitatsaspekt 2.3 (,Unterricht®).

Stufe Beschreibung

Das Kriterium ist beispielhaft erfullt:
++ Die Qualitat ist exzellent, die Ausfuhrung ist beispielhaft und kann als Vor-
bild flr andere genutzt werden.

Das Kriterium ist eher erfillt:
Die Qualitat entspricht den Erwartungen.

Das Kriterium ist eher nicht erfullt:
Die Qualitat entspricht Gberwiegend nicht den Erwartungen.

Das Kriterium ist Uberhaupt nicht erfullt:
Die Qualitat ist so problematisch, dass negative Effekte eintreten.
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1.1 Abschliisse

++

Die Abschlussquoten entsprechen dem landesweiten Durchschnitt.

Die Abschlussquoten liegen in Relation zum sozialen Umfeld im
landesweiten Durchschnitt.

Die Schilerinnen und Schiler erreichen die Abschliisse ohne zeitliche
Verzdgerung.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Klassenwiederholungen aufzuweisen.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Abgéange in andere Schulformen aufzuweisen.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich mehr

Zugange von anderen Schulformen aufzuweisen.

1.2 Fachkompetenzen

++

1.21

Die Ergebnisse der Zentralen Abschlussprifungen entsprechen den
landesweiten Referenzwerten.

1.2.2

Die Ergebnisse der landesweiten Lernstandserhebungen (VERA,
LSE 8) entsprechen den landesweiten Referenzwerten.

1.2.3

Schilerinnen und Schiler erzielen herausragende Ergebnisse bei
Abschliissen und in Prifungen.

1.24

Schiilerinnen und Schiiler erzielen besondere Ergebnisse bei

Wettbewerben.

1.3 Personale Kompetenzen

++

1.3.1

Die Schule fordert das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler
(z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

1.3.2

Die Schule fordert die Selbststandigkeit der Schiilerinnen und Schler
(z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

1.3.3

Die Schule fordert Verantwortungsbereitschaft bzw. soziales
Engagement der Schilerinnen und Schdler (z. B. durch ein Konzept,
durch Projekte, im Unterricht).

1.34

Die Schule fordert Toleranz bzw. Konfliktfahigkeit der Schilerinnen
und Schiler (z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

1.3.5

Die Schule fordert die Bereitschaft zur aktiven Teilnahme am
gesellschaftlichen Leben (z. B. durch ein Konzept, durch

Partnerschaften, durch ehrenamtliche Tétigkeiten).

1.4 Schliisselkompetenzen

++

1.4.1

Die Schule vermittelt mit Hilfe eines Konzeptes die Fahigkeit zum
selbststéandigen Lernen und Handeln (einschlieRlich Lernstrategien).

14.2

Die Schule férdert die Anstrengungsbereitschaft der Schilerinnen und
Schiller.

1.4.3

Die Schule fordert die Fahigkeit der Schulerinnen und Schuler zur
Teamarbeit.

14.4

Die Schule vermittelt auf der Grundlage eines Medienkonzeptes

kommunikative Kompetenzen (einschlieRlich Mediennutzung).




Verbundschule
Winterberg/Siedlinghausen

Qualititsanalyse NRW Schulnummer: 149287

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule (Fortsetzung)

Seite 7 von 65

1.5 Zufriedenheit der Beteiligten

++

1.5.1

Die Lehrkrafte flihlen sich zufrieden an ihrem Arbeitsplatz.

1.5.2

Die weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiihlen sich zufrieden an
ihrem Arbeitsplatz.

1.5.3

Die Eltern au3ern Zufriedenheit mit der Schule.

1.54

Die Schilerinnen und Schiler auern Zufriedenheit mit der Schule.

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterricht

2.1 Schulinternes Curriculum

++

211

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote in einem
schulinternen Curriculum festgelegt.

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote ihres
schulinternen Curriculums auf die Kernlehrplane bzw. die
Bildungsstandards abgestimmt.

Die Schule sichert die inhaltliche Kontinuitat der Lehr- und
Lernprozesse in den einzelnen Jahrgangsstufen.

Die Schule sichert die fachspezifischen Umsetzungen des
schulinternen Curriculums.

Die Schule hat facherverbindendes Lernen in ihrem Curriculum
systematisch verankert.

Die Schule sichert den Anwendungsbezug und die Anschlussfahigkeit
der Lehr- und Lerngegenstande.

Die Lehrerinnen und Lehrer bereiten den Unterricht gemeinsam
(kollegial) vor und nach.

2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und
Leistungsbewertung

++

2.21

Die Schule hat fur alle Facher Grundsatze zur Leistungsbewertung
festgelegt.

222

Alle Beteiligten (u. a. Schilerinnen und Schiiler) kennen die
vereinbarten Grundsatze zur Leistungsbewertung.

223

Die Lehrkrafte der Schule halten sich an die Grundsatze der
Leistungsbewertung.

224

Die Schule honoriert besondere Leistungen der Schiilerinnen und
Schiller.

2.3 - 2.5 Unterricht

2.3

24

2.5

Die Darstellung von Unterricht erfolgt auf Indikatorenebene. Die Ergebnisse werden gesondert

dargestellt.
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2.6 Individuelle Forderung und Unterstiitzung

++

2.6.1

Die Schule verfiigt GUber Instrumente und Kompetenzen zur
individuellen Lernstandsdiagnose und Férderplanung.

2.6.2

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur systematischen Férderung
leistungsschwacherer Schilerinnen und Schiler.

26.3

Die Schule unterstitzt die systematische Férderung eines
individualisierenden, differenzierenden Unterrichts.

2.6.4

Die Schule fordert Schiilerinnen und Schiler mit besonderen
Begabungen.

26.5

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur systematischen
Sprachférderung.

26.6

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Lesefoérderung.

2.7 Schiilerberatung und Schiilerbetreuung

++

271

Die Schule stimmt im Rahmen eines nachmittaglichen Angebotes
Unterricht und Betreuung aufeinander ab.

272

Die Schule verwirklicht ein akzeptiertes Beratungskonzept fur
personliche und schulische Probleme der Schiilerinnen und Schiiler.

273

Die Schule kooperiert mit auBerschulischen Beratungsstellen.

274

Die Schule fuhrt regelmafig Schullaufbahnberatungen in Abstimmung
mit aufnehmenden Schulen und Betrieben durch.

275

Die Schule fihrt regelmafig Berufsberatungen und Praktika zur
Berufsorientierung durch.
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3.1 Lebensraum Schule

++

3.1.1

Die Schule macht einen gepflegten Eindruck und wirkt einladend.

Die Schule bietet attraktive Arbeitsgemeinschaften und eine vielfaltige
und sinnvolle Freizeitgestaltung an.

Die Schule hat Malinahmen zur Gewaltpravention ergriffen und wacht
Uber die Sicherheit von Personen und Eigentum.

Die Schule reagiert konsequent auf Vandalismus.

3.2 Soziales Klima

++

3.21

Die Schule fordert die Identifikation der Beteiligten mit der Schule.

3.2.2

Die Schule hat eindeutige Regeln fir die Umgangsformen festgelegt.

3.2.3

Die Lehrkrafte flihlen sich fir die Einhaltung der Verhaltensregeln
verantwortlich.

324

Die Schule reagiert konsequent auf RegelverstoRe.

3.2.5

Die Schilerinnen und Schiler fiihlen sich an der Schule sicher.

3.2.6

An der Schule herrscht ein respektvoller und freundlicher Umgang
zwischen den Beteiligten.

3.2.7

Die Schule hat ein akzeptiertes Beschwerdemanagement entwickelt.

3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebaudes und
Schulgelédndes

++

3.3.1

Anlage und Ausstattung der Schulgebaude ermdglichen einen
Unterricht nach aktuellen didaktischen und methodischen Konzepten.

3.3.2

Anlage und Ausstattung des Schulgeldndes unterstiitzen die Nutzung
fur Unterricht sowie fiir sinnvolle Pausen- und Freizeitaktivitaten.

3.3.3

Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmaoglichkeiten bezogen auf das
Schulgebaude.

3.34

Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmaoglichkeiten bezogen auf das
Schulgelande.
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3.4 Partizipation ++ + - -

Die Schule hat die Zustandigkeiten und Aufgaben in einem

S.4.1 Geschéftsverteilungsplan festgelegt und bekannt gemacht.

Die Schule informiert alle Beteiligten regelmaRig tuber die Beschlisse

BN der einzelnen Gremien.

Die Schule fordert die Arbeit der Schilervertretung und beteiligt sie am

3.4.3 Schulentwicklungsprozess.

3.4.4 |Die Schulerinnen und Schiiler beteiligen sich aktivam Schulleben.

Die Schule beteiligt die Eltern am Schulentwicklungsprozess und an

S der Schulprogrammarbeit.

3.4.6 |Die Eltern beteiligen sich aktiv am Schulleben.

3.5 AuBerschulische Kooperation ++ + - -

Die Schule kooperiert mit anderen Schulen bzw. padagogischen

3.51 Einrichtungen der Region.

3.5.2 |Die Schule kooperiert mit betrieblichen Partnern der Region. X

3.5.3 |Die Schule kooperiert mit gesellschaftlichen Partnern der Region. X

Die Schule kooperiert mit externen Einrichtungen im Rahmen des

3.54 nachmittéglichen Angebotes.

3.5.5 |Die Schule nutzt regelmafig Angebote aulierschulischer Lernorte. X

3.5.6 |Die Schule fordert einen regelmafigen Schiileraustausch.
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Qualitatsbereich 4: Fihrung und Schulmanagement

4.1 Fuhrungsverantwortung der Schulleitung ++ + = =

411 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter nimmt Flihrungsverantwortung X
wabhr.

412 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter hat Zielvorstellungen fiir die X
Entwicklung der Schule, insbesondere fiir die Unterrichtsentwicklung.

413 D-ie Schulleiterin b.zw..der Sghulleiter setzt mit den beteiligten Gruppen X
Zielvorstellungen in Zielvereinbarungen um.

414 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter kontrolliert die Umsetzung der X

Zielvereinbarungen.

41.5

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter verfugt Gber Strategien zur
Lésung von Konflikten und Problemen.

4.1.6

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter legt Rechenschaft Gber die
schulische Arbeit und den Stand der Schulentwicklung ab.

417

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt flir eine angemessene
Arbeitsatmosphare.

41.8

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter reprasentiert die Schule
selbstbewusst nach auf3en.
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4.2 Unterrichtsorganisation ++ + - -
491 Die Schule organisiert den Unterricht gemaf den rechtlichen
7" |Vorgaben.
4992 Die Schule organisiert den Vertretungsunterricht auf der Grundlage
""" |eines vereinbarten Konzepts.
Die Inhalte des Vertretungsunterrichts basieren auf der Grundlage
423 | : . X
eines gemeinsam erstellten und akzeptierten Konzepts.
424 Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall aufgrund eines schliissigen X
" |Konzepts.
425 Die Schule weist im Verhaltnis zur Personalausstattung einen
" |unterdurchschnittlichen Unterrichtsausfall auf.
4.3 Qualitatsentwicklung ++ + - -
431 Die Schule hat ein Ubergreifendes Konzept fiir die
""" |Unterrichtsgestaltung vereinbart.
432 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter Uberprift systematisch die
"7 |schriftlichen Arbeiten zur Leistungsfeststellung.
4.3.3 |Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Teamarbeit im Kollegium. X
434 Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Gender-Mainstream-
""" |Erziehung.
435 Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Gesundheits- und
""" |Bewegungsforderung.
4.3.6 |Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Umwelterziehung.
4.4 Ressourcenmanagement ++ + - -
Die Schule beteiligt die zustandigen Gremien bei der Festsetzung und
441 .
Verteilung der Ressourcen.
442 Die Schule setzt die verfligbaren Ressourcen effizient und zielgerichtet
T lein.
Die Schule bericksichtigt bei der Verwendung der Ressourcen die
443
Schwerpunkte des Schulprogramms.
Die Schule verfiigt Gber ein Controllingsystem, um die geplante und
444 . )
gezielte Verwendung der Ressourcen nachzuvollziehen.
4.4.5 |Die Schule akquiriert erfolgreich zusatzliche Ressourcen.
446 Die Schule sorgt fur personelle Unterstitzung aus auf3erschulischen
""" |Bereichen.
4.47 Die Verwendung von Ressourcen ist firr die Beteiligten transparent und
""" Inachvollziehbar.
4.5 Arbeitsbedingungen ++ + - -
Die Schule pruft mindestens jahrlich alle Bereiche auf Arbeitsschutz
451 o .
und Arbeitssicherheit.
452 Mangel im Bereich der Arbeitssicherheit werden erkannt und ihnen
""" |wird nachgegangen.
Die Schule kooperiert eng mit einschlagigen Institutionen im Bereich
453 L :
Arbeitssicherheit.
454 Es gibt Konzepte fir eine aktive Gesundheitsvorsorge bei den
""" |Lehrkraften und anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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5.1 Personaleinsatz

++

5.1.1

Die Schule berlicksichtigt bei der Aufgabenibertragung moglichst die
Kompetenzen und Interessen der Beschaftigten.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Unterstiitzung und
Professionalisierung neuer Kolleginnen und Kollegen.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Unterstitzung und
Professionalisierung von Lehramtsanwarterinnen und -anwartern
und/oder Studienreferendarinnen und -referendaren.

Die Schule nutzt die Kompetenzen externer Fachkrafte und Eltern.

5.1.5

Die Schule schafft - soweit mdglich - leistungsorientierte Anreize.

5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen

++

5.2.1

Die Schule hat ein Personalentwicklungskonzept fur einen festgelegten
Zeitraum.

522

Die Schule orientiert ihr Personalentwicklungskonzept an den
Schwerpunkten des Schulprogrammes.

5.2.3

Die Schulleitung fihrt regelmafRige Gesprache mit Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern durch.

524

Die Schulleitung férdert systematisch den fachlichen Austausch durch
Kooperationen und Hospitationen.

5.2.5

Die Schulleitung fihrt regelmaRig Fortbildungsgesprache durch.

5.2.6

Die Schule verwirklicht ein Fortbildungskonzept fiir einen festgelegten
Zeitraum.

5.2.7

Die Schule berlicksichtigt in ihrem Fortbildungskonzept relevante
schulspezifische Handlungsfelder.

528

Die Schule evaluiert die Wirksamkeit des Fortbildungskonzepts und
der einzelnen FortbildungsmaRnahmen fiir die Schule.

5.3 Kooperation der Lehrkrafte

++

5.3.1

Die Schule hat festgelegte Verfahren und Instrumente zur
Gewahrleistung des Informationsflusses.

5.3.2

Die Beteiligten nutzen die Verfahren und Instrumente zur Gestaltung
des Informationsflusses.

5.3.3

Die Lehrkrafte pflegen eine offene und konstruktive Kommunikation
untereinander.

534

Die Lehrkrafte praktizieren eine akzeptierte Rickmeldekultur bei
Konflikten bzw. Problemen.

5.3.5

Die Lehrkrafte sind es gewohnt, im Team zu arbeiten.

5.3.6

Die Ergebnisse von Fortbildungen werden gemeinsam genutzt.
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Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1 Schulprogramm ++ + - -

6.1.1 |Die Schule hat eine regelmafig tagende Steuergruppe eingerichtet. X

Alle Beteiligten werden regelmafig tber den Arbeitsstand der
Steuergruppe informiert.

Die Schule hat ihre Entwicklungsziele in einer Planung mit Zeitleiste
und unter Angabe der Verantwortlichkeiten festgelegt.

Die Schule stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt der
Schulprogrammarbeit.

Die Schule arbeitet im Rahmen der Schulprogrammarbeit an Aspekten
eines schulinternen Curriculums.

Die Schule Uberpruft regelmaRig die Wirksamkeit der
Schulprogrammarbeit.

6.2 Schulinterne Evaluation ++ + - -

Die Schule fuhrt eine Analyse des Ist-Standes auf der Grundlage

621 vorhandener Daten durch.

Die Schule fihrt Starken-Schwachen-Analysen als

6.2.2 Entscheidungsgrundlage fir den Schulentwicklungsprozess durch.

Die Schule informiert alle Beteiligten iber Ergebnisse der

6.2.3 Bestandsanalyse und den Entwicklungsbedarf.

Die Schule hat ein Konzept fiir schulinterne Evaluationsvorhaben auf

6.2.4 der Grundlage der Bestandsanalyse.

Die Schule verfigt Gber Instrumente und Kompetenzen zur

6.2.5 schulinternen Evaluation ausgewahlter Schwerpunkte.

Die Schule stimmt ihr internes Evaluationskonzept mit MaRnahmen

626 externer Evaluation ab.

Die Schule nutzt Ergebnisse von Leistungstests (LSE, VERA) fir ihre

ey Weiterentwicklung.

6.3 Umsetzungsplanung / Jahresarbeitsplan ++ + = =

Die Schule hat den Schulentwicklungsprozess und die

6.3.1 Evaluationsergebnisse dokumentiert.

Die Schule hat mit den schulinternen Gremien Ziele flir die

6.3.2 Weiterentwicklung des Schulprogramms vereinbart.

Die Schule hat mit den schulinternen Gremien Ziele fir die

6.3.3 Weiterentwicklung der Evaluation vereinbart.

Die Schule hat den tatsachlichen Stand der Schulentwicklungsarbeit im

6.3.4 Schulportrait veroffentlicht.

6.3.5 |Die Schule setzt eine Jahresplanung um. X
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2.1.2 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Transparenz und Klarheit
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsgegenstéande.
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsziele.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf das Vorgehen.
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

Schiilerorientierung

Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

Der Unterricht beriicksichtigt Erfahrungen bzw. Vorkenntnisse.

Der Unterricht ermdglicht den Schiilerinnen und Schilern, die
Planung mitzugestalten.

Mit Fehlern wird konstruktiv umgegangen.

Problemorientierung
Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von Problemstellungen.
Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schiilerinnen und
Schiiler Problemlésungsstrategien ein.

Umgang mit Sprache
Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.
Die Lehrkraft achtet auf einen angemessenen Sprachgebrauch der
Schiilerinnen und Schiler.

Lehr- und Lernzeit

Der Unterricht beginnt bzw. endet plnktlich.

Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

Lernumgebung
Die Lernumgebung unterstitzt die Durchfihrung des Unterrichts.
In der Lernumgebung sind Materialien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zuriickgreifen kénnen.
Unterrichtsklima

Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen Umgang
miteinander.
Die Lehrkraft nutzt Méglichkeiten zu positiver Verstarkung.
Die Lehrkraft bezieht Madchen und Jungen gleichermafen in den
Unterricht ein.

Selbstgesteuertes Lernen
Die Schiilerinnen und Schiiler entscheiden Uber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.
Die Schiilerinnen und Schiuler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.
Die Schiilerinnen und Schiler kénnen auf strukturierte, organisierte
Hilfen zugreifen.

Die Lehrkraft reduziert Instruktionen auf ein notwendiges Maf3.

Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind erkennbar
Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

Es gibt Differenzierung nach Niveau.

Partner- und Gruppenarbeit
Partner- bzw. Gruppenarbeit wurde beobachtet

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit férdert den Erwerb
inhaltsbezogener Kompetenzen.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit unterstiitzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen.

Die Schilerinnen und Schiiler sind mit den Regeln bzw.
Organisationsformen einer gestalteten Partner- bzw. Gruppenarbeit
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiiler dariber verfligen kdnnen.

Plenum

Arbeiten im Plenum wurde beobachtet

Die Schiilerinnen und Schiiler beteiligen sich an der Plenumsarbeit.
Die Schiilerinnen und Schiiler gestalten das Plenum durch eigene
Beitrége mit.
Die Schiilerinnen und Schiiler beziehen sich aufeinander.
Die Schiilerinnen und Schiler formulieren bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiiler dariber verfligen kdnnen.

Medien bzw. Arbeitsmittel
Die auBere Qualitat der eingesetzten Medien bzw. Arbeitsmittel
unterstitzt das Lernen.

Medien bzw. Arbeitsmittel werden zielfiihrend eingesetzt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1T
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2.2 Ergebnisse und Bilanzierung

In unserer Schule gemeinsam leben, lehren und lernen. Dieses leitende Thema ha-
ben die Vertreterinnen und Vertreter der Schulgemeinschaft im Abstimmungsgesprach
fur die Qualitatsanalyse an der Verbundschule Winterberg-Siedlinghausen ausgewahlt.
Trotz der zwischenzeitlichen Entscheidung, die Schule ab Sommer 2017 in eine Sekun-
darschule mit Standort Winterberg umzuwandeln, wird an dieser Uberschrift festgehal-
ten, da sie nicht nur fur das bestehende, sondern auch fur das neue System gilt. Im
gleichen Sinne sind die Ergebnisse und Schlussfolgerungen fur beide Schulformen re-
levant.

Aus dem Leitbild ,Férdern und Fordern® leitet die Verbundschule in ihrem Schulpro-
gramm (Seite 22-23) Leitziele, ein padagogisches Grundverstandnis sowie Leitsatze ab,
die nachfolgend mit verschiedenen Konzepten zu schulspezifischen Arbeitsfeldern in-
haltlich unterfittert werden. Als entscheidendes Fazit aus der Qualitatsanalyse lasst
sich festhalten, dass dieses schulprogrammische Fundament in vielen Bereichen durch
die Lehrkrafte sehr vielfaltig interpretiert wird und die Schulerinnen und Schiler dadurch
eine grol3e Bandbreite an Lehrerhandeln erleben. Beispiele dazu sind nachfolgend auf-
gefuhrt.

Ergebnis- und Wirkungsqualitaten (siehe im Qualitatstableau die Aspekte 1.3, 1.5,
27,31, 3.2,3.3, 3.4, 3.5)

Beispiel Soziales Klima:

Flr das soziale Miteinander an der Schule ist ein Regel- und Konsequenzenkatalog
erarbeitet und verabschiedet worden. Einige Lehrkrafte nutzen zusatzliche Klassenre-
geln, Rituale und/oder Honorierungssysteme fur ihre Arbeit, in anderen Lerngruppen
sind solche Hilfen nicht oder nur rudimentar vorhanden. In den Schilerinterviews an
beiden Standorten wurde deutlich, dass das Nutzen der vereinbarten Instrumente
hdchst unterschiedlich verlauft und ein roter Faden fur die Schulerinnen und Schiler
nicht durchgehend zu erkennen ist.

Zudem wird in diesen Gesprachen deutlich, dass es den Lehrkraften der Verbundschule
in sehr unterschiedlicher Art und Weise gelingt, ein lernférderliches Klima in den Lern-
gruppen zu verankern. Die Bandbreite reicht von schulerorientierter Zugewandtheit bis
zu einem unangemessenen Umgangston und Bevormundung.

Beispiel Partizipation:

Bei der Mitwirkung von Schilerinnen und Schilern versucht die Schule durch eine per-
sonell neue Begleitung der Schulervertretung einen Umschwung einzuleiten. Bislang
lag diese Mitwirkungsmaoglichkeit weitestgehend brach. Besser ausgebaut zeigt sie sich
bei der Beteiligung am Schulleben (Schulkiosk, Schilerfirma, Schulsanitater, Innenauf-
sicht). Die guten Erfahrungen aus diesem Bereich sollten motivierend fur den Aufbau
einer systemischen Partizipation der Schulerinnen und Schuler mit Hilfe von Klassenra-
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ten, Schulerparlamenten, Feedbackmdglichkeiten und/oder einem funktionierenden In-
formationsfluss bezuglich der Schulentwicklung sein.

Beispiel Nutzen vorhandener Kompetenzen und auBerschulische Kooperationen

Die Verbundschule wird in ihrer Arbeit durch zwei Sozialpadagoginnen und Berufsein-
stiegsbegleiter unterstitzt. Letztere sichern gemeinsam mit zwei beauftragten Lehrkraf-
ten sowie betrieblichen und gesellschaftlichen Partnern die Berufsorientierung ab, die
alle Schilerinnen und Schiler mit festen Ankerpunkten (Potentialanalyse, Praktika,
Nutzen aullerschulischer Lernorte) erleben. Der Informationsaustausch zwischen den
beteiligten Personen mit den verantwortlichen Klassen- und Fachlehrkraften ist nach
Auskunft der Schulerinnen und Schuler im Interview noch nicht gesichert. Zudem wer-
den vereinbarte Instrumente (Beispiel Berufswahlpass, Potentialanalyse oder Lebens-
lauf, Bewerbung) unterschiedlich genutzt, interpretiert bzw. eingefuhrt.

Die Schulsozialarbeit wird anlassbezogen flr das soziale Lernen in den Lerngruppen
genutzt und engagiert sich insbesondere bei der Ausbildung personaler Kompetenzen
(siehe Beispiele oben: Beteiligung am Schulleben). Aus Sicht des Qualitatsteams ist
das Nutzen dieser fachlichen Expertisen sowohl im praventiven Bereich als auch beim
Umgang mit Unterrichtsstérungen deutlich ausbaubar und darf im Sinne der Lerngrup-
pen nicht vom Beziehungsgeflige zwischen den beteiligten (erwachsenen) Personen
abhangen.

Beispiel Identifikation:

Durch verschiedenste Mallnahmen versucht die Schule die Identifikation aller Beteilig-
ten zu steigern und das Zusammenwachsen zweier ehemals unterschiedlicher Haupt-
schulen zu fordern. Dazu zahlen die Sternwanderung, der Wintersporttag, Schul- und
Sportfeste, Klassenfahrten, der Schuleraustausch und auch die angebotenen Arbeits-
gemeinschaften. Eingeschrankt wird dieses Bemihen aus Sicht der Schuilerinnen und
Schuler durch die beschriebene und nachfolgend noch weiter ausgefluhrte Bandbreite
des erlebten Lehrkraftehandelns.

Prozessqualitaten des Unterrichts (siehe im Qualitatstableau die Aspekte 1.4, 2.1,
2.2,2.3-2.5, 2.6)

Beispiel Unterrichtsanlage:

Die Lehrkrafte der Verbundschule gehen mit unterschiedlichen Konzeptionen an ihre
Tatigkeiten im Klassenraum heran. Dies betrifft sowohl das bereits angesprochene Her-
stellen eines lernforderlichen Klimas und die Interpretation der Lehrerrolle als auch das
methodische Vorgehen. Zudem ist der Unterschied zwischen Stoffvermittlung und kom-
petenzorientiertem Lernen noch nicht vollstandig im System angekommen.

Aus den in 63 Unterrichtsbesuchen erfassten Daten lassen sich die Transparenz in Be-
zug auf die Unterrichtsgegenstande, die Berlcksichtigung der Vorkenntnisse und Erfah-
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rungen, der sinnstiftende Kontext, ein schulerorientierter Sprachgebrauch der Lehrkrafte
sowie die Qualitat der verwendeten Medien als Starken des Unterrichts ablesen.

Quantitative und qualitative Unterschiede erleben die Schilerinnen und Schiler, wenn
es um Formen der Schuleraktivierung in selbststandigen Arbeitsphasen, das Anlegen
von individuellen Lernwegen, das Nutzen und Anlegen kooperativer Arbeitsformen und
das Herstellen von Zieltransparenz geht. Aus den Daten lasst sich weiterhin ableiten,
dass die Bearbeitung von Problemstellungen selten im Unterricht vorkommt und sich
das Anforderungsniveau weitestgehend am unteren und mittleren Bereich orientiert.

Wie die Unterrichtsbeobachtungen zeigen, sind binnendifferenzierende Aufgabenstel-
lungen im Regelunterricht keine gangige Praxis. Wahrend die Schule die langsamen
Lerner im Blick hat und Unterstutzungsangebote macht, fehlte es fur teilleistungsstarke
Schuler an Herausforderungen. Insbesondere bei fordernden Aufgaben besteht nach
Auswertung der Unterrichtsbeobachtungen durchgehend Entwicklungspotential.

Damit kann die Schule ihren im Schulprogramm selbst gesteckten Ansprichen noch
nicht genugen. (Zitate aus dem Schulprogramm: ,....Projekt- und Handlungsorientiert-
heit im Rahmen kooperativer Lernformen als Unterrichtsprinzip mit dem Ziel der Star-
kung und Forderung der Methoden-, Team- und Sozialkompetenz der Schuler und
Schulerinnen. Grundsatzliches Ziel ist es, dass alle Kinder am gleichen Unterrichtsge-
genstand binnendifferenziert, d.h. entsprechend ihrem individuellen Lerntempo und
Lernfortschritt arbeiten.”)

Als Grundlage dafur fehlen noch tiefergehende Erkenntnisse uber den Lernstand der
Schulerinnen und Schiler sowie Lerntypenzuordnungen. Eingangstests in Mathematik
und Deutsch werden durchgefuhrt, Konsequenzen daraus minden noch zu selten in
der differenzierten Arbeit mit Lerngruppen im Regelunterricht. Die unterschiedliche Pra-
xis bei der Auswertung der Klassenarbeiten verhindert ebenfalls die Nutzung als diag-
nostisches Mittel. Aktuell sammelt die Schule im Fachbereich Mathematik erste Erfah-
rungen mit Online-Tests.

Ablesbar ist die beschriebene Unterrichtspraxis teilweise in den vorgelegten schulinter-
nen Lehrplanen. Diese sind uberwiegend noch nicht als Drehbucher der Unterrichtsar-
beit anzusehen, da sie im Bereich der Sozial- und Arbeitsformen deutliche Spielraume
lassen. Eine tiefergehende, methodische Konkretisierung der Unterrichtsvorhaben - un-
ter besonderer Berucksichtigung der Schlisselkompetenzen selbststandiges Lernen,
Teamfahigkeit und Medienkompetenz - ist notig, um die Vermittlung von Schlisselkom-
petenzen systemisch anzulegen oder konzeptionell abzusichern.

Beispiel Leistungsbewertung

Die Verbundschule hat ihre Grundsatze zur Leistungsbewertung auf Minimalebene
festgelegt, wobei einzelne Fachschaften bzw. einzelne Lehrkrafte mit dem Nutzen von
leistungsspezifischen Kriterienkatalogen auch deutlich daruber hinausgehen. Insgesamt
konnen die Vereinbarungen noch nicht den Anspruch der lehrkraftunabhangigen Bewer-
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tung sichern. Dies spiegeln Schulerinnen/Schuler und Eltern durch die Schilderung von
Notenspringen nach Lehrerwechseln wider.

Der Zusammenhang zwischen schulischer Leistungsbewertung und Lern-
/Unterrichtskultur wird an der Verbundschule besonders deutlich. Das, was geprtft und
beurteilt wird, bestimmt in groRem Mal3e das, was gelernt wird.

Prozessqualitaten des Systems (Steuerung / siehe Qualitatsbereiche 4 - 6)
Beispiel Teamarbeit

Fir eine systemische Schulentwicklung ist eine strukturiert angelegte Teamarbeit un-
abdingbar. Die bisherige Praxis der kollegialen Zusammenarbeit ist vorrangig themen-
gebunden, beruht im Rahmen der jahrgangsbezogenen Parallelarbeit auf Freiwilligkeit
und hangt dartber hinaus vom Beziehungsgefuge der Beteiligten ab (siehe auch Nut-
zen vorhandener Kompetenzen).

Auf der vertikalen Ebene bedarf es einer Intensivierung der Fachschaftsarbeit, um die
fachliche Qualitat des Unterrichts Uber alle Jahrgange hinweg zu sichern und auszu-
bauen. Strukturgebende Elemente als Rahmung flir die Teamarbeit (Ziele, Arbeitsauf-
trage, feste Zeiten, Zuordnungen, Rechenschaftslegung...) sind dabei mit zu beruck-
sichtigen.

Der Bereich der Steuerung ist an der Verbundschule noch nicht so ausgebaut, dass
daraus nachhaltige systemische Effekte fur die Unterrichtsarbeit resultieren konnen.
Eine Steuergruppe existiert auf der Papierform, sie ist im Rahmen des Projektes ,Viel-
falt fordern® fortgebildet worden, ihre Arbeit liegt jedoch brach.

Die Schule hat ihren Schulentwicklungsprozess im Uberarbeiteten, umfangreichen
Schulprogramm dokumentiert. Es beschreibt die Grundsatze der Arbeit der Schule
und weist Malnahmen im Unterricht und in auBerunterrichtlichen Projekten und Initiati-
ven aus. In Teilen entfaltet das Programm noch keine Wirkung, da es nicht in Mal3inah-
menplanungen der Facher mundet und somit nicht im Klassenzimmer ankommt. Dies
wird deutlich bei den allgemeinen Entwicklungszielen fur das laufende Schuljahr, die
nicht in einen Arbeitsplan mit Ausweisung von konkretisierten Zielen (z. B. auf das Leit-
bild bezogen), Verantwortlichkeiten, Zeitvorgaben und Ergebnistberprifungen tUberfuhrt
werden.

Der Informationsfluss innerhalb der Schule wird von den Lehrkraften im Interview be-
mangelt. Hoffnungen beruhen auf dem im Aufbau befindlichen lo-net. Entwicklungsmaog-
lichkeiten bestehen jedoch auch beim Fuhren von Protokollen und Anlegen von Be-
schlusslisten sowie beim institutionalisierten Austausch Uber Unterstlitzungsbedarfe
und -maoglichkeiten bei Schulerinnen und Schulern.

Externe und interne FortbildungsmafRnahmen sollen der fachlichen und methodischen
Unterrichtsentwicklung sowie der Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen dienen.
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Hier besteht vordringlicher Handlungsbedarf hinsichtlich einer konzeptionellen Unterfut-
terung. Ein erster Schritt ist mit der Berufung einer Fortbildungsbeauftragten gemacht.
Die bisher besuchten Fortbildungen sind mehrheitlich nicht im Bereich der fachlichen
oder systemischen Unterrichtsentwicklung angesiedelt gewesen. Die Teilnahme am
Projekt Vielfalt férdern wurde nach zwei Modulen abgebrochen.

Das bisherige Evaluationsverstandnis der Schule beruht eher auf mindlichen Refle-
xionen. Die der Schule zur Verfugung gestellten Daten aus den Lernstandserhebungen
werden ausgewertet und kommuniziert. Eine anschliellende systemische Verankerung
von Maldnahmen (im 5. Schuljahr beginnend) bleibt aus.

Das im Schulprogramm enthaltene Vertretungskonzept zielt auf die inhaltliche Siche-
rung des Unterrichts ab und muss sich in der Praxis noch bewahren. Die Schulerinnen
und Schuler schildern in Teilen noch ein lehrkraftabhangiges Umgehen mit Vertretungs-
situationen.

Bilanzierung: Starken und Handlungsfelder

Die Bilanzierung bezieht sich auf die verpflichtenden und die vereinbarten erganzenden
Prufkriterien und gibt die zusammenfassende Darstellung aus der Rickmeldung an das
Kollegium der Verbundschule Winterberg/Siedlinghausen wieder.
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In unserer Schule gemeinsam leben, lehren und lernen. Diesen leitenden Gedanken
solite die Verbundschule Winterberg/Siedlinghausen auch nach der Qualitatsanalyse
nicht aus dem Auge verlieren. Aktuell stehen das stark ausgepragte individualisierte
Handeln und fehlende Steuerungsinstrumente sowie mitunter auch Haltungen diesem
Ansinnen entgegen.

Das Qualitatsteam hat die Schule daher auf das Einbeziehen von Schulentwicklungsbe-
ratern als auch von Unterstutzungsformaten im Bereich der fachlichen Unterrichtsent-
wicklung in Verbindung mit Lehrplanarbeit und Leistungsbewertung aufmerksam ge-
macht.
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3 Angaben zur Qualitatsanalyse

Qualitatsteam

Andreas Kremer, Qualitatsprufer (Teamleitung)
Dr. Stefan Werth, Qualitatsprifer
Manfred Klose, Padagogischer Mitarbeiter

Gabriele Henrichsmann, Verwaltungsfachliche Mitarbeiterin

Berichtsgrundlagen

e Vereinbarungen zu den erganzenden Prufkriterien im
Rahmen der Vorphase (Abstimmungsgesprach am 09.
Juni 2015)

e Dokumentenanalyse (Schulportfolio)

e Schulrundgang am 16.11.2016 mit Schulleitung, Schul-
trager, Schwerbehindertenvertretung.

e Schulbesuchstage vom 28.11. bis 01.12. 2016
e 56 Unterrichtsbeobachtungen

e 7 Interviews mit Schulerinnen und Schuilern (25 Perso-
nen), Eltern (12 Personen), Lehrkraften (12 Personen),
nicht lehrendem Personal (4 Personen) und der Schullei-
tung (2 Personen).

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstande

keine
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4 Wesentliche Merkmale der Schule

Personelle Ressourcen

Das Kollegium umfasst 44 Lehrkrafte (28 weiblich). Zwolf Lehrkrafte arbeiten mit redu-
Zierter Stundenzahl.

Das Schulleitungsteam ist mit einem Schulleiter und einem Konrektor besetzt. Zusatzli-
chen funf Lehrkraften mit dem ersten Beférderungsamt sind zum Teil Schulleitungsauf-
gaben ubertragen worden.

An jedem Schulstandort arbeitet eine Schulsozialpadagogin.

Zum Zeitpunkt der Qualitdtsanalyse gehorten vier Sonderpadagoginnen und -
padagogen - davon zwei mit jeweils sechs Stunden abgeordnet - zum Kollegium. Vier
Integrationskrafte unterstitzen Schulerinnen und Schuler mit Forderschwerpunkten.

Zwei Sekretarinnen und zwei Hausmeister sowie Mitarbeiterinnen in der Mensa unter-
stutzen die Arbeit der Verbundschule.

Sachliche Ressourcen (Gebaude, Schulgeldande)

Bei der Betrachtung der sachlichen Ressourcen der Verbundschule Winter-
berg/Siedlinghausen erfolgte der Schulrundgang durch die Gebaude an den zwei
Standorten mit dem Fokus auf die Gegebenheiten flr die zweizigig geplante Sekun-
darschule am Standort Winterberg. Festzustellen ist zusammenfassend, dass das
Schulgebaude in Winterberg fur die Arbeit einer Verbundschule unterdurchschnittliche
bauliche Voraussetzungen bietet. Fiur eine differenzierter arbeitende Sekundarschule
mit konzeptionell verankerten Schwerpunkten (zum Beispiel gebundener Ganztag, um-
fangreicher Wahlpflichtbereich, Teamschule) sind noch umfangreiche Veranderungen
ndtig, um den Anforderungen gerecht zu werden.

Die Planungen zur Umgestaltung und der Ausbau des Standortes Winterberg sollten
aus Sicht des Qualitatsteams gemeinsam von padagogischen, politischen und baufach-
lichen Spezialisten vorbereitet, geplant und begleitet werden.

In der folgenden Tabelle sind die zentralen Arbeitsbereiche einer Schule aufgefuhrt, der
Ist-Stand benannt und die in die Zukunft gerichteten Anforderungen zugeordnet.
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Gegenwartige Situation

Anforderungen (zum Teil auf
Sekundarschule bezogen)

Arbeitsbereich Verwaltung

Bislang ein Schulleitungsbliro und ein
angrenzendes Sekretariat mit Mindest-
gréle und funktionaler Ausstattung.

Die Planungen des Schultragers sehen
eine Ausweitung des Verwaltungsberei-
ches vor, der sowohl Flachen des ehe-
maligen Eingangsbereiches als auch der
Aula umfasst. Zu berucksichtigen sind
hierbei:

o Biro fir die stellvertretende Schul-
leitung

o Buro fur Didaktische
und/oder Abteilungsleitung

Leitung

o ggf. Besprechungsraum, falls die
Schulleitungsraume dies von der
GroRRe nicht zulassen;

o Beratungsraumlichkeiten fur El-
tern-, Schuler oder sonstige Ge-
sprache;

o sanitare Einrichtungen (auch
schwerbehindertengerecht)
Kopierraum
im Sekretariat sollten ausreichend
Moglichkeiten zur Aufbewahrung
aller Schulerakten vorhanden
sein.

An das Sekretariat angrenzendes Leh-
rerzimmer in bedarfsgerechter Grol3e;

der Kopierer wird im Lehrerzimmer be-
trieben!

Das Lehrerzimmer soll in den Bereich der
Aula verlagert werden. Eine Eignung fur
Konferenzen ist sicher zu stellen. Kopier-
raum siehe oben.

Nach Auskunft der Schule fehlt es bis-
lang an Amtsleitungen, so dass Erreich-
barkeit und unmittelbare Reaktionen der
Schule eingeschrankt sind.

Telefonanlage ausbauen/erneuern (siehe
auch digitales Lernen).

Arbeitsbereich Ganztag

Aktuell sind die Erfordernisse fiir eine

An mindestens drei Tagen sind alle
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gebundene Ganztagsschule nicht erfullt.

Schulerinnen und Schuler und damit
auch die Lehrkrafte ganztagig in der
Schule. Der Dienstagnachmittag ver-
bleibt flr das kollegiale Vor- und Nachbe-
reiten von Unterricht und die fur die
Schulentwicklung notwendigen gemein-
samen Arbeiten. Sekundarschulen ver-
stehen sich als Teamschulen, d.h. re-
gelmafige Absprachen zwischen allen
Beteiligten sind Voraussetzung. Daflr
sollten entsprechende Raumlichkeiten
bedacht werden.

o Raumlichkeiten fur Teamsitzun-
gen, gleichzeitig konnen diese
Raume noch als zusatzlicher Leh-
rerarbeitsraum ausgestattet sein;

o Ruckzugsmadglichkeit fur das
Lehrpersonal im Ganztagsbetrieb
(Ruheraum);

o Lehrerarbeitsplatze (ein Arbeits-
platz fur zwei Lehrkrafte). Diese
konnen zum Teil in den Verwal-
tungsbereich integriert werden,
aulRerdem kénnen Beratungs-
und Teamraume auch Doppel-
funktionen haben, wenn sie ent-
sprechend ausgestattet sind;

Mensa

Bisher gibt die Verbundschule am
Standort Winterberg (Jahrgange 8-10)
nur wenige Mittagessen aus. Das Essen
wird angeliefert und wird in einem mit
normalen Klassenmobeln ausgestatte-
tem Raum (etwa 60 Quadratmeter) ein-
genommen.

Der Schultrager sieht einen Durchbruch
in einen Nachbarraum vor, so dass sich
die Gesamtflache fur den Mittagsbereich
verdoppelt, jedoch ein Fachraum (Textil)
verloren geht. Je nach Schulkonzeption
(zum Beispiel verpflichtendes im Klas-
senverband einzunehmendes Mittagses-
sen bis Klasse 8) kdnnen Engpasse ent-
stehen.

Die Einrichtung sollte durch geeignetes
Mobiliar ersetzt werden.

Aula
Die bislang im Eingangsbereich liegende
Aula dient als Versammlungsraum (Buh-

Der Schultrager plant den Neubau einer
Aula auf einer angrenzenden Flache.
Berucksichtigt werden sollten die folgen-
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ne vorhanden) und als Pausenraum.

den Besonderheiten:

o Nutzungsmaglichkeit fur Musikun-
terricht, evtl. Blaserklasse und
Wabhlpflichtfach Darstellen und
Gestalten;

o Berlcksichtigung von Raumen,
die in der Mittagsause durch
Schilerinnen und Schiler nutzbar
sind;

o Einbezug/Berticksichtigung der
Fremdnutzer Tambourcorps und
Singing Circle, um Synergieeffekte
zu erzielen (Aula als musikali-
sches Zentrum) und um bisher
abgegebene Lernraume zu ge-
winnen;

Arbeitsbereich Arbeitslehre/Kunst

Technikraum:

Der Technikraum ist fir einen modernen
Technikunterricht ungeeignet. Dies be-
trifft sowohl Werkzeuge als auch Ma-
schinen. Zum Teil bestehen Sicher-
heitsmangel, da der Maschinenraum
nicht vom Unterrichtsraum getrennt ist.

Schulkiiche: Funktional ausgestattet, in
ausreichender Grof3e und in unmittelba-
rer Nahe zum Mensabereich liegend.

Der Bereich Arbeitslehre ist ein weiterer
Schwerpunkt der Sekundarschule, der
bereits in der Orientierungsstufe beginnt.

Die Lage des jetzigen Technikraums ist
aus Sicht des Qualitatsteams zu Uber-
denken:

fehlendes Tageslicht;

Bindelung der handlungsorientierten
Fachraume Kunst und Technik (evtl. Tex-
tilgestaltung) in unmittelbarer Nachbar-
schaft;

fehlende Barrierefreiheit.

Eine Neuausstattung mit Mobiliar, Werk-
zeugen, Klein- und GroBmaschinen, Ab-
saugvorrichtungen ist erforderlich.
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Arbeitsbereich Digitales Lernen

Computerraum: aktuell ausgestattet, 26
Schulerarbeitsplatze eingerichtet;

Keine durchgéangig nutzbaren Internet-
zugange in allen Gebaudeteilen.

Das Lernen mit und an digitalen Medi-
ennimmt immer breiteren Raum im schu-
lischen Alltag ein. Da an einer Sekundar-
schule in der Regel keine Hausaufgaben
(Ganztag) aufgegeben werden, sind
Stunden zum eigenstandigen Lernen und
Arbeiten in den Stundenplan integriert.
Das selbstandige Einholen, Aufarbeiten
und Darstellen von Informationen gehort
damit zum Schulalltag der Schulerinnen
und Schuler. Die Ausstattung beispiels-
weise mit einem Funknetz sowie aufbau-
end mit entsprechender Hardware ist da-
fur Voraussetzung.

Telefonanlage so einrichten, dass eine
dauerhafte Erreichbarkeit der Schule
(Ganztag) gesichert ist.

Arbeitsbereich Naturwissenschaft

Ein Physikraum ist mit einer modernen
Laboreinrichtung ausgestattet.

Der Chemieraum ist fur einen schulerak-
tivierenden Fachunterricht nicht geeignet.

Der Schultrager plant mit drei naturwis-
senschaftlichen Raumen fir die Sekun-
darschule. Die Einrichtung der zwei wei-
teren Raume sollte mit dem bestehenden
Physikraum vergleichbar sein.

Arbeitsbereich Klassenraume

Die bisherigen Klassenraume haben eine
ausreichende GroRe. Die Lager- und
Abstellmoglichkeiten sind begrenzt vor-
handen.

Geplant wird bei einem vollstandigen
Ausbau der Sekundarschule mit einem
Raumangebot von 2+1 je Jahrgangsstu-
fe. Dabei sind die GroRen der sogenann-
ten Differenzierungsraume noch einmal
genau in den Blick zu nehmen.

Im Bereich der Ausstattung bestehen
noch Bedarfe bei den Ablagemdglichkei-
ten fur Schilermaterialien (Ganztags-
schule ohne Hausaufgaben) und Lern-
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materialien.

Teilweise undichte Holzfenster und

Raumdecken aus dem Erstbestand.

Eine gute Raumakustik tragt wesentlich
zur Lernatmosphare bei und ist gesund-
heitsrelevant. Nicht alle Decken im
Schulgebaude erflillen die Anforderun-
gen.

Fach- und Klassenraume ohne von innen
sichtbare Raumbezeichnungen.

Dies ist unter Sicherheitsaspekten rele-
vant und Grundvoraussetzung bei Amok-
lagen.

Arbeitsbereich Beratung

Die Verbundschule halt einen Forder-
raum (,Inklusionsraum®), einen Raum flr
die Berufsorientierungsberatung und ein
Blro fur die Schulsozialarbeit vor. Alle
sind funktional ausgestattet und ausrei-
chend geraumig.

Beratung bleibt auch fur die Sekundar-
schule ein wesentliches Arbeitsfeld. Da-
her sollten diese Raumlichkeiten unbe-
dingt erhalten bleiben.

Die Aufgabengebiete sonderpadagogi-
sche Forderung und Schulsozialarbeit
sind dabei getrennt voneinander zu se-
hen.

Am Standort Siedlinghausen ist die Absauganlage im Maschinenraum nicht mehr nutz-

bar. Sie entlasst Feinstaub in die Raumluft.
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5 Daten und Erlauterungen

Im Folgenden sind nur die Qualitatskriterien des schulspezifischen Priftableaus darge-
stellt.

5.1 Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule
Aspekt 1.1 Abschliusse

1.1 Abschliisse ++ + - -

1.1.1 |Die Abschlussquoten entsprechen dem landesweiten Durchschnitt.

Die Abschlussquoten 'Iiegen in Relation zum sozialen Umfeld im
landesweiten Durchschnitt.

Die Schilerinnen und Schiiler erreichen die Abschllisse ohne zeitliche
Verzégerung.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Klassenwiederholungen aufzuweisen.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Abgéange in andere Schulformen aufzuweisen.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich mehr
Zugange von anderen Schulformen aufzuweisen.

Aspekt 1.2 Fachkompetenzen
1.2 Fachkompetenzen + + - -

Die "E?gé'l_:riisse der Zentralen Absdﬁ_lusspri]fﬁngen erﬁsprec_ﬁen den

12 landesweiten Referenzwerten.

Die Ergebnisse der landesweiten Lernstandserhebungen (VERA,
LSE 8) entsprechen den landesweiten Referenzwerten.

1.2.2

Schilerinnen und Schiler erzielen herausragende Ergebnisse bei

e Abschllissen und in Prifungen.

Schiilerinnen und Schiiler erzielen besondere Ergebnisse bei

1.24 Wettbewerben.

Die Kriterien dieser Aspekte werden derzeit nicht bewertet. Zu einer Bewertung sind
landesweite Vergleichswerte in Bezug auf erreichte Abschlisse und Abschlussquoten
erforderlich. Diese liegen jedoch nicht vor.
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Aspekt 1.3 Personale Kompetenzen

1.3 Personale Kompetenzen ++ + - --

Die Schule fordert Toleranz bzw. Konfliktfahigkeit der Schilerinnen

U und Schiiler (z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

Zu 1.3.3: Die Schule tragt das Label ,Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage®.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, sind Projekte der Schulsozialpadagoginnen
auch in Zusammenarbeit mit aul3erschulischen Akteuren mit Schuljahr verankert (sozia-
les Lernen, FairMobil, Theatersticke, Body&GripsMobil). In Winterberg werden altere
Schuler in der Innenaufsicht genutzt, zudem ist eine Sozial AG eingerichtet.

Aspekt 1.4 Schlisselkompetenzen

1.4 Schliisselkompetenzen ++ + - -

Die Schule vermittelt mit Hilfe eines Konzeptes die Fahigkeit zum

141 selbststandigen Lernen und Handeln (einschlieRlich Lernstrategien).

Die Schule fordert die Anstrengungsbereitschaft der Schiilerinnen und

U Schiler.

Die Schule férdert die Fahigkeit der Schulerinnen und Schiler zur

158 Teamarbeit.

Die Schule vermittelt auf der Grundlage eines Medienkonzeptes

144 kommunikative Kompetenzen (einschliellich Mediennutzung).

Siehe Bilanzierung (2.2): Prozessqualitaten des Unterrichts

Bei diesen Kriterien besteht ein enger Zusammenhang zu den schulinternen Lehrpla-
nen. Die schulgesetzliche Vorgabe nach §2, Absatz 5 (Bildungs- und Erziehungsauftrag
der Schule) kann nur mit verbindlichen Festlegungen in den Lehrplanen erflllt werden.

In den konkretisierten Unterrichtsvorhaben sollte ablesbar sein, wann welche Methoden
zum selbststandigen Lernen eingefuhrt und in welchem Fach wieder aufgegriffen und
vertieft bzw. erweitert werden. Gleiches gilt fur die Schlusselkompetenzen Teamfahig-
keit und Medienkompetenz.

Im Schulprogramm werden Methodentage als Hilfe zum Lernen lernen benannt. Den
Schulerinnen und Schuler im Interview sind diese nicht bekannt. Die Erarbeitung eines
Methoden-Curriculums als Orientierungshilfe und Grundlage fir die Verankerung in den
Lehrplanen steht aus.

Zu 1.4.2: Die innerhalb der Unterrichtsdaten enthaltenen Grafiken zu den in den Aufga-
benstellungen bericksichtigten Anforderungsbereichen (Statistische Daten zu den So-
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zialformen) belegen gemeinsam mit den Aussagen in den Schilerinterviews, dass es
innerhalb der Verbundschule an herausfordernden Aufgabenstellungen und Problem-
orientierung (siehe Unterrichtskriterium 2.3.3) mangelt. Auch die Ergebnisse der Lern-
standserhebungen und Zentralen Prifungen geben Hinweise darauf.

Um die Schulerinnen und Schuler im Umgang mit den wichtigsten Operatoren in Aufga-
benstellungen - wie sie auch in den zentralen Prafungen vorkommen - vorzubereiten,
sollten diese wiederkehrend eingesetzt werden. Zudem eignen sie sich flr das Erstellen
niveaudifferenzierter Aufgabenkomplexe.
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5.2 Qualitatsbereich 2: Lernen und Lehren - Unterricht

Aspekt 2.1 Schulinternes Curriculum

2.1 Schulinternes Curriculum ++ + - -

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote in einem

211 schulinternen Curriculum festgelegt.

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote ihres
2.1.2 |schulinternen Curriculums auf die Kernlehrplane bzw. die X
Bildungsstandards abgestimmt.

Die Schule sichert die inhaltliche Kontinuitat der Lehr- und
Lernprozesse in den einzelnen Jahrgangsstufen.

Die Schule sichert die fachspezifischen Umsetzungen des
schulinternen Curriculums.

Die Schule hat facherverbindendes Lernen in ihrem Curriculum
systematisch verankert.

Die Schule sichert den Anwendungsbezug und die Anschlussfahigkeit
der Lehr- und Lerngegenstande.

Die Bewertungen und Aussagen zu schulinternen Curricula beziehen sich auf die fol-
genden, von der Schule vorgelegten Dokumente: Deutsch, Mathematik, Englisch, Fran-
zosisch, Religion und Kunst.

Schulinterne Lehrplane haben eine wichtige interne Orientierungs- und Steuerungsfunk-
tion. Sie haben die Aufgabe, die verbindlichen Vorgaben der Lehrplane auf die Situation
der Schule bezogen zu konkretisieren und Freirdume auszugestalten. Sie stellen eine
Grundlage dar, die sicherstellt, dass — unabhangig von der Lehrkraft — fur alle Schule-
rinnen und Schuler ein gleichwertiges Bildungsangebot garantiert wird und dienen der
gemeinsamen Vergewisserung der Lehrkrafte Uber Ziele, Inhalte und methodische Ver-
fahren im Hinblick auf eine optimale Kompetenzentwicklung. Der bisherige Arbeitsstand
gibt eine Orientierung, kann die Lehrarbeit jedoch noch nicht steuern (Ausnahme: Lehr-
plan Kunst).

Besondere Bemerkungen fiir die Weiterarbeit in der Schule:

Deutsch: Der schulinterne Lehrplan Deutsch enthalt getrennt aufgefthrt fir Haupt- und
Realschule tabellenartig angelegte jahrgangsbezogene Ubersichten zu verpflichtenden
Unterrichtsvorhaben mit Themen, Inhalten und Konkretisierungen in Form von Kapitel-
angaben des Lehrbuches oder anderer Lehrmaterialien. In folgenden Ubersichten sind
dann den Unterrichtsvorhaben Methoden, Lernmittel/Lernorte/Partner, facheribergrei-
fenden Kooperationsmoglichkeiten und Angaben zur Leistungsbewertung zugeordnet
(wenig bis gar nicht gefllt in HS 6, 8, 9 und 10B sowie RS 8 - 10), bevor Checklisten zu
den Kompetenzerwartungen zum Ende der Doppeljahrgangsstufen folgen.
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Die gewahlte Form macht die Darstellung eines gesamten Unterrichtsvorhabens in sei-
ner Konkretisierung unubersichtlich. Angaben zum zeitlichen Umfang der Vorhaben feh-
len. Die Ausbildung der Schlusselkompetenzen kann fur die Medienkompetenz Uber die
Checklisten abgelesen werden, Methoden zum selbststandigen Lernen sind in den vor-
habenbezogenen Absprachen der Fachschaften enthalten (nicht in allen), Angaben zur
Teamfahigkeit (kooperative Elemente, soziales Lernen) fehlen.

Eine Darstellung von konkretisierten Unterrichtsvorhaben mit den Kompetenzerwartun-
gen, Methoden, Arbeits- und Sozialformen etc. verschlankt den Lehrplan und macht ihn
leichter lesbar und handhabbarer.

Die in Checklisten dargestellten Kompetenzerwartungen kdnnen in leicht veranderter
Form fur Selbsteinschatzungen der SuS genutzt werden.

Mathe: Aufgelistet werden neben den Inhalten der zeitlich eingeordneten Unterrichts-
reihen die inhaltsbezogenen und prozessbezogenen Kompetenzen. Alle weiteren Kon-
kretisierungen in den verbindlichen Unterrichtsvorhaben, insbesondere zu Methoden
und Arbeits- und Sozialformen, fehlen. In der Schule bereits vorhandene Werkstatten
oder andere Materialien zu verschiedenen inhaltlichen Schwerpunkten tauchen im
Lehrplan nicht auf.

Englisch: Der Lehrplan ist als didaktisches Kreuz aufgebaut. Im Mittelpunkte stehen
die Units der Lehrwerke flr Haupt- und Realschulzweig mit Angaben zum Stundenum-
fang. Gemessen an den genannten Zeitrahmungen sind die Konkretisierungen zu all-
gemein gehalten. Es fehlen deutliche Konkretisierungen zum Bereich Lehren. Die An-
gaben zur Leistungsbewertung innerhalb des didaktischen Kreuzes (Klassenarbeit, Vo-
kabeltest) sind ebenfalls allgemeiner Art.

Franzosisch: siehe Englisch, allerdings sind die Ausfuhrungen zur Leistungsbewertung
konkreter, daflir ohne Zeitrahmungen. Die teilweise gemachten Angaben zum facher-
ubergreifenden Arbeiten (siehe Jg. 7 Lektion 6) sind in den Lehrplanen der genannten
Facher nicht enthalten.

Religion: Fur die Doppeljahrgangsstufen sind die Unterrichtsvorhaben mit Kompetenz-
zuordnung und Inhaltsfeldern aufgefihrt und spater konkretisiert. Das Lehren (methodi-
sche Konkretisierungen) konnte dabei starker betont werden. Obwohl fur alle Doppel-
jahrgangsstufen zwei getrennte Lehrplane flr Haupt- und Realschulzweig erstellt wur-
den, sind die Inhalte (nach Stichprobenanalyse) deckungsgleich.

Kunst: Der Lehrplan Kunst kann in seiner Konkretisierungstiefe zum Unterricht und zu
den Kriterien der Leistungsbewertung anderen Fachschaften als Beispielplan dienen.
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Auswertung der schulinternen Lehrplane

Die schulinternen Lehrpliane® konkretisieren die ver-
bindlichen Vorgaben bezogen auf die Situation der
Schule.

Sek |

Ein schulinterner Lehrplan hat nach Schulgesetz die Aufgabe, die verbindlichen Vorgaben der Kern-
lehrplane auf die Situation der Schule bezogen zu konkretisieren und Freirdume auszugestalten. Da-
bei ist zu beachten, dass den Lehrkraften ein padagogischer Gestaltungsspielraum verbleibt. Dieser
Gestaltungsspielraum bezieht sich sowohl auf die fakultativ inhaltlichen Setzungen jenseits der Obliga-
torik als auch auf die Anpassungsmoglichkeiten und -erfordernisse an individuelle Potenziale der
Schulerinnen und Schiler, an das Lernniveau der Lerngruppen und die spezifischen Lernbedingun-

gen.

Gesichtspunkt

trifft zu

Der schulinterne Lehrplan stellt Beziige zu fachlichen Rahmenbe-

D M| F| R |KU
dingungen her.
X X | x | x| x
Der schulinterne Lehrplan stellt Beziige zu curricular relevanten D M F| R |KU
Aspekten des Schulprogramms her.
(z.B. Bezlge zur Berufswahl, zum Methodencurriculum, zu Lehr- und
Lernmitteln, zur Medienkompetenz, ggf. zum Leitbild fir Unterricht, zu X X
Schlisselkompetenzen, ...... )
Der schulinterne Lehrplan beinhaltet:
e grundsatzliche didaktisch-methodische Vereinbarungen D M| F| R|KU
(z.B. zum Kooperativen Lernen, zum selbststédndiges Lernen, zu So-
zialformen; zum Medieneinsatz, ... ) (x) x| 0] x
¢ Vereinbarungen zu Verfahren und Kriterien der Leistungsbewertung D M F| R |KU
X X | x | x| x
Der schulinterne Lehrplan ordnet den Jahrgangsstufen verbindlich D M F| R |KU
Unterrichtsvorhaben zu.
X x)| x | x | x

! Mit schulinternen Lehrplénen sind die ,schuleigenen Unterrichtsvorgaben® im Sinne des § 29 des
SchulG gemeint. Diese umfassen somit die didaktischen Jahresplanungen der Berufskollegs, die
Arbeitsplane der Grundschulen sowie schulinterne Lehrplane/Curricula der anderen Schulformen.
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Der schulinterne Lehrplan enthélt zu den Unterrichtsvorhaben?
schulspezifische Angaben:

e zu Kompetenzerwartungen des Kernlehrplans, zu denendas Vorha- | D | E |M| F | R |KU
ben einen Beitrag leistet

e zum Thema mit obligatorischen inhaltlichen Schwerpunktsetzungen D/ E M| F| R |KU

e zu weiteren fakultativen Inhalten D/ E M| F| R |KU
X

e zum Zeitrahmen D/ E M| F| R |KU

X | x X

e zu Lernmitteln D/ E M| F| R |KU
X | X x | (x)]| x

e zu Formen der Leistungsbewertung D/ E M| F| R |KU
X X | x | x

e zur Evaluation/Qualitatssicherung (z.B. Vereinbarungen Lernstands- | D | E | M| F | R |KU
erhebungen, Fachschaftsprotokolle, ...)

e zu fachilibergreifenden Kooperationen oder facherverbindendes Ler- | D | E |M | F | R |KU
nen (und ggf. Jahrgangspartituren)

e Bezlge zu Ganztagsangeboten D/ E M| F| R |KU

e Bezlige zu schulinternen und schulexternen Wettbewerben D|E|M| F| R |KU

e Festlegungen zur Zusammenarbeit mit aul3erschulischen Partnern D/  E|(M| F| R |KU

e Bezlge zur Einbeziehung auflerschulischer Lernangeboten und D  E|(M| F| R |KU
Lernorte

(x) | x

®Hinweis: Dies setzt einen ldngeren Entwicklungsprozess voraus und kann angesichts der Inkraftset-
zungstermine zahlreicher Kernlehrplane derzeit noch nicht in vollem Umfang erwartet werden. Hilfs-
weise kann ein Arbeitsplan der jeweiligen Fachschaft/BIKO/Jahrgangsstufenteams vorgelegt werden.
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Aspekt 2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und Leistungsbewertung

2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und

Leistungsbewertung ++ + - --

Die Schule hat fir alle Facher Grundsatze zur Leistungsbewertung

2.2 festgelegt.

Alle Beteiligten (u. a. Schulerinnen und Schiler) kennen die

222 vereinbarten Grundsatze zur Leistungsbewertung.

Die Lehrkrafte der Schule halten sich an die Grundsatze der
223 [ X
Leistungsbewertung.

Zu 2.2.1: Am Beispiel der Festlegung fur das Fach Kunst (siehe unten) kénnte die
Schule ihre Arbeit an den Vereinbarungen zur Leistungsbewertung fortsetzen. Dabei ist
zu Uberlegen, ob jede Fachschaft ihre eigenen Kriterien beschliefl3t oder ob es systemi-
sche Festlegungen gibt, die durch fachspezifische Kriterien erganzt werden kdnnen
(zum Beispiel schulweite Kriterien flr altersangemessene Mappen, Prasentationen,
Vortrage oder Referate, Gewichtungen fur Teilleistungsbereiche, etc). Von einzelnen
Lehrkraften bereits genutzte Kriterien kdnnen dabei als Vorlage dienen.

Kunst: Jedes einzelne Unterrichtsvorhaben schliet mit einer einzelnen oder auch
mehreren zusammenhangenden, praktischen Arbeiten ab. Zur Festlegung der Noten fur
praktische Arbeiten ist spatestens in der Mitte der Bearbeitungszeit der sogenannte
»Bewertungsbogen® den SuS an die Hand zu geben, der zur Selbsteinschatzung der
Schulerinnen und Schuler und zum Vergleich von Schuiler- und Lehrereinschatzung
dient. Dieses zweite Raster dient als ,kleiner Kriterienkatalog® fur erfolgreiches Lernen
uber das aktuelle Unterrichtsvorhaben. Die Kriterien fur Heft/Mappe, Referat und koope-
ratives Arbeiten sind festgelegt. Fur die praktischen Arbeiten gibt es kriteriengestitzte
Selbsteinschatzungsbdgen.

Die Teilleistungsbereiche einer Gesamtnote werden von der Fachschaft Kunst bewusst
nicht gewichtet. Das ist in anderen Fachern jedoch notwendig, um Schwerpunkte des
kompetenzorientierten Lernens entsprechend abbilden zu kdnnen. Die Art, wie gepruft
und beurteilt wird, bestimmt auch die Lernkultur.

Zu 2.2.2: In den Interviews mit Schulerinnen und Schilern sowie den Elternvertretern
wird deutlich, dass die Verbundschule in Sachen Transparenz der Leistungsbewertung
noch keinen einheitlichen Weg gefunden hat. Zu den genutzten Rickmeldebdgen bei
Klassenarbeiten in Deutsch gibt es aus beiden Interviewgruppen positive Ruckmeldun-
gen. Der Schulplaner und die Homepage bieten Chancen, die grundsatzlichen Informa-
tionen zur Zusammensetzung der Gesamtnote aulerhalb von Elternpflegschaftssitzun-
gen sicher zu transportieren.
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Zu 2.2.3: Mit der Verpflichtung zur Vorlage von exemplarischen Klassenarbeiten bei
Schulleitungsmitgliedern ist ein internes Controlling fur einen Teilbereich der Leistungs-
bewertung eingefuhrt. Das Nutzen dieses Instrumentes fur die Entwicklung einer paral-
lel ausgerichteten Arbeit in den Lerngruppen steht aus.

Fur die Gesamtnoten reichen die dokumentierten Festlegungen der Schule nicht aus,
um eine lehrkraftunabhangige Bewertung sicher zu stellen. Dies zeigen die Auswertun-
gen fur die einzelnen Fachschaften:

Deutsch: Zusammensetzung der Gesamtnote mit 50:50 festgelegt; die Gewichtung der
sonstigen Leistungen ist ebenfalls festgelegt, wobei Kriterien fur Teilleistungsbereiche
(Heft, Referat, Prasentation) fehlen. Festlegungen zu Klassenarbeiten sind enthalten.

Mathematik: Neben Bewertungsmalistaben (Prozentraster) und allgemeinen Festle-
gungen fur Klassenarbeiten ist die Zusammensetzung der Gesamtnote festgelegt. Ge-
wichtungen fur Teilleistungsbereiche und Kriterien dazu fehlen.

Englisch: Festlegungen zu Anzahl der Klassenarbeiten und Prozentraster. Weiterge-
hende Grundsatze, die eine vergleichbare Bewertungspraxis sichern, fehlen.

Franzosisch: Neben Festlegungen zu Klassenarbeiten ist die Zusammensetzung der
Gesamtnote (50:50) vereinbart. Teilleistungsbereiche werden benannt, jedoch nicht
gewichtet oder mit Kriterien hinterlegt. Zu den Notenbestandteilen gehdren auch die
Hausaufgaben!

Religion: Neben dem Prozentraster fur schriftliche Leistungsuberprifungen sind uber-
geordnete sowie konkretisierte Kriterien fur Heft und Referat/Prasentation benannt.
Gewichtungen fur die Teilleistungsbereiche fehlen.
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Aspekte 2.3 -2.5 Unterricht

Im Folgenden sind alle Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen zusammengefasst
dargestellt. In der vorhergehenden Fassung des Qualitatstableaus waren die Ergebnis-
se der Unterrichtsbeobachtungen noch auf drei Aspekte (2.3, 2.4, 2.5) verteilt. Deshalb
gibt es zurzeit zu den Aspekten 2.4 und 2.5 keine Ausfuhrungen.

Das Auswertungsverfahren fur die Unterrichtsbeobachtungen hat sich mit der Einfuh-
rung eines neuen Beobachtungsbogens geandert. Das Verfahren ist im Anschluss an
die allgemeine Statistik beschrieben.

Beobachtete Jahrgangsstufen und Fachergruppen

Unterrichtsbeobachtungen pro Jahrgang - Verbundschule

10
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Unterrichtsbeobachtungen in Fachergruppen -
Verbundschule
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
D |
| |
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NW | |
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Reli/PP :
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D Deutsch
E Englisch
M Mathematik

GL Gesellschaftswissenschaften
NW Naturwissenschaften
AL Arbeitslehre
KU/MU Kunst / Musik
Reli/PP Religionslehre / Praktische Philosophie
SP Sport
FO Férderunterricht
FS Fremdsprache (aul3er Englisch)
AG Arbeitsgemeinschaft
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Erlauterung der Bewertung von Unterricht und der Darstellungsformen
Der Unterricht wird in Bezug auf 36 Indikatoren bewertet.

Zur strukturierten Darstellung der Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen werden
diese Indikatoren zwolf Kriterien zugeordnet.

Fur jeden Indikator trifft die Pruferin bzw. der Prufer eine Entscheidung, ob dieser ,in
guter Qualitat erfullt” ist oder nicht. In der Auswertung dieser Einzelbewertungen wird
durch Zusammenfassung aller Beobachtungen der Erfullungsgrad berechnet. Der Erflil-
lungsgrad eines Indikators ist der prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Er-
gebnis ,ist in guter Qualitat erfullt an der Gesamtzahl der Beobachtungen. Waren z. B.
in zwanzig durchgefuhrten Beobachtungen dreizehn als ,in guter Qualitat erfullt* bewer-
tet worden, ergabe sich fur den Indikator der Erfullungsgrad 65 %. Wird bei einer Be-
obachtung ein Indikator nicht bewertet, dann wird diese Beobachtung in der Zusam-
menfassung flr diesen Indikator nicht mitgezahlt. Dies kann bei den Kriterien ,2.3.9 In-
dividuelle Lernwege®, ,2.3.10 Partner- und Gruppenarbeit® oder ,2.3.11 Plenum® der Fall
sein.

Der Anteil der Beobachtungen ,in guter Qualitat* wird in den Grafiken hellblau darge-
stellt.

2.3.3.1 Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von
Problemstellungen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

]

Beispiel zur Darstellung des Erfiillungsgrades eines Indikators
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Kriterium 2.3.1 Transparenz und Klarheit

Indikatoren 0% 20% 40% 80% 100%

23141 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsge-
genstande.

2312 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsziele.

2313 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf das Vorgehen.

2314 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

231

Mindestanforderung ist, dass die Schilerinnen und Schiiler in einer angemessenen und fir alle versténdlichen Spra-
che mindlich oder schriftlich informiert werden bzw. informiert worden sind und ihnen klar ist, worum es geht, was
erreicht werden soll, wie es erreicht werden soll (Methode) und was sie lernen sollen.

Kriterium 2.3.2 Schiilerorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.3.21 Ein sinnstiftender Kontext wird
deutlich.

23.2.2 Der Unterricht bericksichtigt Er-
fahrungen bzw. Vorkenntnisse.

2.3.23 Der Unterricht ermdglicht den
Schiilerinnen und Schiilern, die
Planung mitzugestalten.

2.3.24 Mit Fehlern wird konstruktiv um-
gegangen.

23.2

Ein sinnstiftender Kontext ist dann gegeben, wenn die Bedeutsamkeit der Lerninhalte fiir die Schilerinnen und
Schiiler durch Bezlge zu ihrer Lebenswirklichkeit, durch einen Anwendungsbezug oder durch Beziige zu
fachimmanenten oder facherlbergreifenden Zusammenhangen erkennbar ist.

Der Unterricht knupft inhaltlich bzw. methodisch an Erfahrungen und Vorkenntnisse an (Anschlussfahigkeit,
kumulatives Lernen). Das wird daran deutlich, dass die Schilerinnen und Schiler beispielsweise unter Ruckgriff
auf bereits Erlerntes an den Aufgaben arbeiten kénnen, sie gezielt dazu aufgefordert werden, Erfahrungen und
Vorkenntnisse zu benennen, oder sie selbst Beziige zu ihrer Lebenswelt oder ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kdnnen.

Der Indikator 2.3.2.3 betrachtet die Moglichkeiten fiir Schilerinen und Schiiler, den Unterrichtsablauf
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mitzugestalten. Die Mitgestaltung kann sich beziehen auf die inhaltliche Planung des Unterrichts (z. B.
Themenauswahl) bzw. die methodische Planung (Sozialform, Fachmethodik, Lésungsstrategien). Inhaltliche bzw.
methodische Mitgestaltung kann sich beziehen auf den einzelnen Unterrichtsabschnitt, die Unterrichtsstunde oder
die gesamte Unterrichtsreihe. Hinweis: Die Entscheidung der Schiilerinnen und Schiler tGber Vorgehensweisen in
konkreten eigenen Arbeitsprozessen wird in 2.3.8.1 bewertet.

Der Indikator 2.3.2.4 betrachtet herausfordernde und kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse. Fehler,
Hypothesen, Lésungsideen, Irrwege und Umwege werden als Lernchance verstanden. Sie werden erkennbar
aufgegriffen und fiir den weiteren Lernprozess bewusst genutzt. Es gehort dazu, dass die Lehrkraft die Qualitat
der Arbeitsprodukte in den Blick nimmt und Fehler konstruktiv aufgreift. Tritt eine solche Unterrichtssituation nicht
auf, so wird mit ,trifft nicht zu“ bewertet. Eine sofortige Korrektur von Fehlern durch die Lehrkraft erfillt diesen
Indikator nicht. Zu diesem mit dem Beginn des Schuljahres 2013/14 neu eingefihrten Indikator liegen bisher keine
ausreichenden Erfahrungswerte aus Qualitatsanalysen vor.

Kriterium 2.3.3 Problemorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.31 Der Unterricht zielt auf die Bear-
beitung von Problemstellungen.

2.3.3.2 Zur Bearbeitung der Problemstel-
lungen setzen die Schilerinnen
und Schuler Problemlésungsstra-
tegien ein.

233

Bei einer Problemstellung handelt es sich um eine Aufgabe, deren Losung immer mit Schwierigkeiten verbunden

ist. ,Problemorientierter Unterricht” bezeichnet ein didaktisches, lernpsychologisch begrindetes Konzept, in dem

davon ausgegangen wird, dass

- eine als unbefriedigend oder als unangenehm empfundene Situation dazu motiviert, sich mit ihr
auseinanderzusetzen,

- durch die Begegnung mit einem kognitiven Konflikt bzw. der Auseinandersetzung mit einer kognitiven Dissonanz
das Lernen wesentlich gefordert wird,

- eine Fragehaltung den Unterricht pragt.

Kennzeichen dafiir, dass eine Problemstellung bearbeitet wird, kdnnen sein:

- Die gestellte Aufgabe I6st bei den Lernenden Zweifel aus (Konflikt zwischen der Tendenz zu glauben oder nicht
zu glauben).

- Die gestellte Aufgabe erzeugt bei den Lernenden Ungewissheit. (Mehrere einander ausschlielende
Maoglichkeiten sind gleichermafien wahrscheinlich.)

- Die gestellte Aufgabe sorgt fiir eine Uberraschung, weil ein Phdnomen den bisherigen Kenntnissen und
Erwartungen widerspricht.

- Die gestellte Aufgabe erzeugt Inkongruenz: Zwei bisher als sicher geltende Uberzeugungen werden so
zueinander in Beziehung gesetzt, dass sie sich gegenseitig ausschlieRen mussten.

- Die gestellte Aufgabe erfordert die Auflésung eines Widerspruches, weil zwei einander ausschlieRende
Behauptungen nicht gleichzeitig wahr sein kdnnen.

- Die gestellte Aufgabe enthalt eine komplexe Fragestellung, etwa in Form einer Verschliusselung oder eines
sich nicht auf den ersten Blick erschlieRenden Sachverhaltes

Der Indikator 2.3.3.2 betrachtet den Einsatz von Strategien bei der Bearbeitung von Aufgaben. Strategien kénnen

sein: Lern-, Such- oder Lo&sungsstrategien. Strategien sind Abfolgen von Handlungsschritten, die der

Zielerreichung dienen. Durch die Auseinandersetzung mit der Aufgabe werden entweder geeignete Strategien

erarbeitet oder die Schilerinnen und Schiler setzen bereits bekannte Strategien ein. Dieser Indikator ist

unabhangig von der Bewertung des Indikators 2.3.3.1. Auch wenn keine Problemstellung gegeben ist, muss eine

Entscheidung getroffen werden, ob der Einsatz von Strategien in guter Qualitdt beobachtbar war oder nicht.
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Kriterium 2.3.4 Umgang mit Sprache

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.41 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

2.3.4.2 Die Lehrkraft achtet auf einen
angemessenen  Sprachgebrauch
der Schilerinnen und Schdler.

234

Es geht grundsatzlich um miindlichen und schriftlichen Sprachgebrauch.

Die Lehrkraft ist Vorbild in Hinsicht auf Adressatenbezug, angemessene Wortwahl, sprachliche Richtigkeit, Fach-
sprache, Prazision, Verstandlichkeit, Modulation und Artikulation. Hierzu gehért auch die sprachliche Richtigkeit
der Produkte, die von der Lehrkraft zu verantworten sind (z. B. Texte, Aufgabenstellungen).

Zeigen die Schilerinnen und Schiiler einen angemessenen Sprachgebrauch, so wird mit ,trifft zu“ gewertet. Es
geht um Impulse durch die Lehrkraft zur Verbesserung des sprachlichen Handelns der Schilerinnen und Schler.
Die Lehrkraft sorgt fir eine Klarung von Begriffen bzw. (fach-)sprachlichen Zusammenhangen. Gibt es wahrend
der Unterrichtsbeobachtung weder schriftliche noch mindliche SchulerauRerungen, so wird mit ,trifft nicht zu“
gewertet.

Kriterium 2.3.5 Lehr- und Lernzeit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.3.51 Der Unterricht beginnt bzw. endet
punktlich.

2.3.5.2 Zeitverlust im Verlauf der Arbeits-
prozesse wird vermieden.

2.3.5

Der erste Indikator bezieht sich auf die systemisch-organisatorische Ebene (z. B. Pausenregelung, Rhythmisie-
rung) und die individuelle Ebene (Punktlichkeit von Lehrkraften bzw. Schilerinnen und Schilern).

Kennzeichen fir eine effektive Nutzung der Lernzeit und das Arbeiten ohne Zeitverlust sind z. B. das durchgangi-
ge Arbeiten der Schilerinnen und Schiler ohne individuellen ,Leerlauf‘, kein Warten bei Unterstitzungsbedarf
oder auf Kontrolle bzw. Riickmeldung, verstandliche Aufgabenstellungen, angemessener Umgang mit Stérungen,
keine vom Unterricht ablenkende Aktivitaten bzw. ein effizientes Teamteaching.
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Kriterium 2.3.6 Lernumgebung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.6.1 Die Lernumgebung unterstitzt die
Durchfiihrung des Unterrichts.

2.3.6.2 In der Lernumgebung sind Materi-
alien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zurlick-
greifen kdnnen.

2.3.6

Der erste Indikator bewertet die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Ausstattung und Vorbereitung des
Unterrichtsraumes fiir die jeweilige Unterrichtsstunde, z. B. in Hinsicht auf den Zustand des Raumes (Sauberkeit,
baulicher Zustand, Mobiliar, GréRe), die funktionale Gestaltung des Raumes, die Schaffung einer
konzentrationsférdernden Lernumgebung, das Vorhandensein bendétigter Medien und den Aushang aktueller
Unterrichtsergebnisse.

Bereitgestellte Materialien missen sich auf den jeweiligen Unterricht beziehen. Ein direktes Zugreifen der
Schilerinnen und Schiler ist nicht unbedingt erforderlich, die Mdglichkeit der Nutzung ist aber gegeben.
Materialien kénnen z. B. sein Computer, Lexika, sonstige Nachschlagewerke, Lernplakate, Fachrequisiten oder
Karten.

Kriterium 2.3.7 Unterrichtsklima

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.3.71 Der Unterricht ist gepragt von
einem respektvollen Umgang mit-
einander.

2.3.7.2 Die Lehrkraft nutzt Moglichkeiten
zu positiver Verstarkung.

2.3.7.3 Die Lehrkraft bezient Madchen
und Jungen gleichermafien in den
Unterricht ein.

23.7

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch die gegenseitige Wertschatzung aller Beteiligten, diszipliniertes
Verhalten, wertschatzenden Umgang mit Unterschiedlichkeit und Vielfalt, Angstfreiheit, soziales Verhalten,
Toleranz, die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen. Die Lehrkraft fordert einen respektvollen
Umgang durch situationsgerechtes Handeln, z. B. durch Flexibilitdt, Konsequenz, Pravention oder Intervention.
Beispiele positiver Verstarkung konnen Lob, Ermutigung, Anerkennung oder das Aufgreifen von
Schilerergebnissen sein.

Im dritten Indikator wird insgesamt der geschlechtergerechte Umgang in den Blick genommen. Bei einer
deutlichen Bevorzugung oder Benachteiligung eines Geschlechtes ist mit ,trifft nicht zu“ zu werten. Insgesamt
vermeidet der Unterricht Ausgrenzungen und Benachteiligungen jeder Art.
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Kriterium 2.3.8 Selbstgesteuertes Lernen

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.8.1 Die Schilerinnen und Schiler
entscheiden Uber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.

2.3.8.2 Die Schuilerinnen und Schiler
reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.

2.3.8.3 Die Schulerinnen und Schiler
kénnen auf strukturierte, organi-
sierte Hilfen zugreifen.

2.3.8.4 Die Lehrkraft reduziert Instruktio-
nen auf ein notwendiges Mal3.

2.3.8

Selbstgesteuertes Lernen bezeichnet eine Lernform, bei der die Schillerinnen und Schiiler ihren Lernprozess aktiv
und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schilerinnen und Schiiler treffen begriindete inhaltliche bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und
wahrend des Arbeitsprozesses (z. B. Uber die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, tber die jeweilige Sozialform,
Uber den Lernort, Uber die Art der Prasentation, Uber die Arbeitsteilung in einer Gruppenarbeit oder Uber die
Auswahl fakultativer Aufgaben in einer Werkstattarbeit).

Die Schilerinnen und Schiler beschreiben und reflektieren kriteriengestitzt mundlich bzw. schriftlich ihr
Vorgehen, den Prozess (bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung), ihre (Teil-)Ergebnisse unter Rickgriff auf
den Prozess, ihren Lernstand (z. B. durch den Einsatz eines Lerntagebuches oder eines Selbst-
einschatzungsbogens) und ihren Lernzuwachs bezogen auf Unterrichtsziele und Kompetenzerwartungen.
Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbstorganisation von Lernprozessen unterstiitzen. Hierzu gehéren
z. B. die fachlich gesicherte Selbstkontrolle, systematisch angelegte Helfersysteme (z. B durch auf ihre Aufgabe
vorbereitete Schiilerinnen oder Schiiler) oder Lésungshilfen zur Uberwindung von Lernschwellen.

Das notwendige MaR der Instruktion muss in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und der
Schilergruppe eingeschatzt werden. Instruktion meint hier die Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen bzw.
inhaltliche Informationen. Das kann zielfihrende Impulse, Intervention in Arbeitsprozessen, Erinnerung an Regeln
oder einen Input durch einen Vortrag beinhalten.

Kriterium 2.3.9 Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind
erkennbar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil der Unterrichtsbeobachtungen, in denen
die Berucksichtigung individueller Lernwege
erkennbar war.

Die Prozentangaben in den beiden folgenden Darstellungen beziehen sich ausschlieRlich auf diejenigen Beobach-
tungen, in denen die Berlcksichtigung individueller Lernwege erkennbar war.
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Indikatoren

0% 20% 40% 60% 80% N=11

2.3.91 Es gibt Differenzierung
nach Umfang bzw. Zeit.

2392 Es gibt Differenzierung
nach Niveau.

23.9

Kombinationen in der Differenzierung

0% 20% 40% 60% 80% N=11 g, cit & Niveau

@ nur Niveau

Onur Zeit

Hier sind differenzierende Angebote gemeint (Aufgaben, Aufgabenformate, Instrumente, Lernwege und
Methoden).

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit muss von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. von den
Schilerinnen und Schilern umgesetzt sein, z B durch Pflicht- und Wahlaufgaben, Zusatzmaterial, zuséatzliche
Impulse der Lehrkraft oder Selbsteinschatzung der Lernenden. ,Leerlauf* bei einzelnen Schiilerinnen und Schilern
ist ein Hinweis auf die Nichterflillung des Indikators. Eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die
Hausaufgaben entspricht nicht dem Merkmal ,Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit".

Niveaudifferente Bearbeitungsmaoglichkeiten missen von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. durch
die Schilerinnen und Schiiler umgesetzt sein, z. B. durch Aufgabenstellungen, die so offen angelegt sind, dass
eine Bearbeitung in unterschiedlichen Bearbeitungstiefen oder -umfangen moglich ist, durch Aufgabenstellungen,
die verschiedene Niveaustufen ausweisen, durch Aufgabenstellungen, die unterschiedliche Lernzugange
ermdglichen (haptisch — visuell — auditiv bzw. konkret — abstrakt), oder durch langerfristige Lernarrangements (z.
B. Portfolioarbeit, Lerntagebuch, Facharbeit, (Gruppen-) Referat, Wochenplan). Eine niveaudifferente Bearbeitung
ist beispielsweise an einer durch die Lehrkraft vorbereiteten Zuweisung aufgrund einer vorangegangenen
Diagnostik, an der Wahimdglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschatzung, an der Beratung durch
die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswahl oder an der Passung zwischen Aufgabe und dem jeweiligen
Leistungsvermdégen erkennbar.
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Statistische Daten zu den Sozialformen des Unterrichts
Zeitanteile der Sozialformen
Plenum
30%
Einzelarbeit
47%
Partnerarbeit
8%
Haufigkeit der Sozialformen
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Plenum
Gruppenarbeit
Partnerarbeit
Einzelarbeit

Werden mehrere Sozialformen gleichzeitig beobachtet, wird jede realisierte Sozialform zeitlich erfasst. Das
bedeutet, dass die Gesamtzeit 20 Minuten Uberschreiten kann. Kurze Instruktionsphasen zur Vorbereitung auf die

Langere Instruktionsphasen werden dem Plenum

nachfolgende Sozialform werden dieser zugerechnet.
zugeordnet.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Partnerarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=9

! ! ! !
1 1 1 1 1 1 1

AFB |

AFB Il

AFB Il

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Gruppenarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=14

! ! ! !
1 1 1 1 1 T 1 1

AFB |

AFB Il

AFB Il

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Einzelarbeitssphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=41

! ! ! !
1 1 1 1 1 1 1 1

AFB |

AFB Il

AFB Il
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Plenumsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=34

AFB |

AFB Il

AFB Il

Erlduterungen:

AFB | Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Ill Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinemafige Anwendung gelernter und gelibter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststdndige Bearbeiten, Ordnen oder Erklédren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verkniipfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich Ill beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begrindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Lésungsansatzen zu gelangen.
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Kriterium 2.3.10 Partner- bzw. Gruppenarbeit

Indikatoren 0% 20% 40% 80% N=22

2.3.10.1 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
fordert den Erwerb inhaltsbezoge-
ner Kompetenzen.

2.3.10.2 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
unterstitzt den Erwerb kooperati-
ver Kompetenzen.

2.3.10.3  Die Schulerinnen und Schdiler sind
mit den Regeln bzw. Organisati-
onsformen einer gestalteten Part-
ner- bzw. Gruppenarbeit vertraut.

2.3.10.4 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiler darlber verfligen
koénnen.

2.3.10

Die Forderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist an einer fachlich angemessenen
Kommunikation, am Einbringen eigener Perspektiven und an einer fir diese Sozialform geeigneten
Aufgabenstellung erkennbar.

Die Aufgabenstellung unterstiitzt den Erwerb kooperativer Kompetenzen. Das geschieht beispielsweise dadurch,
dass alle Gruppenmitglieder unterschiedliche Rollen einnehmen und dabei einen Beitrag zur Losung der Aufgabe
leisten, dass die Partner- bzw. Gruppenarbeit eine strukturierte Interaktion zwischen den Schilerinnen und
Schillern erfordert oder die Aufgabenstellung ein sachbezogenes Gesprach bzw. einen fachlichen Austausch
untereinander auslost.

Die Schulerinnen und Schiler treffen Vereinbarungen uber die Aufgabenstellung, die Vorgehensweise und die
Arbeitsorganisation. Die Vertrautheit mit Regeln und Organisationsformen kann z. B. an zielgerichtetem Handeln,
einer effektiven Nutzung der Arbeitszeit oder ergebnisorientiertem Vorgehen erkannt werden.

Die Sicherung beinhaltet beispielsweise die Zusammenfassung, evtl. auch von Zwischenergebnissen, die
Protokollierung des Arbeitsprozesses oder die Vorbereitung einer Prasentation im Plenum.

Als Unterrichtsprinzip, wie es im Schulprogramm dargestellt wird, ist das kooperative
Arbeiten in der Verbundschule nicht installiert. Wahrend der Schulbesuchstage sind
kooperative Arbeitsformen im Realschulzweig signifikant 6fter zu sehen als in den Lern-
gruppen der Hauptschule. Unabhangig davon gilt es fur jede Schulform, die Ausbildung
der Schlusselkompetenz Teamarbeit sicherzustellen. Unabdingbare Voraussetzung fur
die gewahlte Sozialform ist eine entsprechende Eignung der Aufgabenstellung. Schiler
mussen einen Anlass haben sich auszutauschen und zusammen zu arbeiten. Die allei-
nige Moglichkeit, eine Aufgabe jeglicher Art auch mit dem Tischnachbarn gemeinsam
zu l6sen, fordert noch keine kooperativen Kompetenzen.
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Kriterium 2.3.11 Plenum

Indikatoren 0:’/0 20.% 4(?% 6(2% 80.% N=34

23111 Die Schulerinnen und Schiler
beteiligen sich an der Plenums-
arbeit.

2.3.11.2 Die Schilerinnen und Schiler
gestalten das Plenum durch eige-
ne Beitrdge mit.

2.3.11.3 Die Schilerinnen und Schiler
beziehen sich aufeinander.

2.3.11.4 Die Schilerinnen und Schiler
formulieren  bzw. présentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

2.3.11.5 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schuler darlber verfligen
koénnen.

2.3.11

Ist eine angemessene Beteiligung (auch im Hinblick auf die Bandbreite) vorhanden, so wird mit ,trifft zu“ gewertet.
Kennzeichen dafir sind z. B. die Meldungen verschiedener Schilerinnen und Schiiler, konzentriertes Zuhdren
bzw. eine Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- und Bewertungsauftrage erledigen, ...).
~Gestalten® geht Uber eine reine Beteiligung hinaus. Hier tbernehmen die Schiilerinnen und Schiiler Verantwor-
tung fur die Gestaltung der Plenumsarbeit, indem sie z. B. moderieren, prasentieren, berichten, weiterfiihrende
Fragen stellen, sachbezogene Vorschlage machen oder Stellung beziehen.

Die Schulerinnen und Schiiler beziehen sich aufeinander, indem sie Schilerduferungen aufgreifen, erganzen,
einordnen, reflektieren oder bewerten. Die Lehrkraft halt sich dabei zuriick und fiihrt kein dialogisches Frage- und
Antwortgesprach. Sie unterstitzt den Interaktionsprozess der Schilerinnen und Schiller und bemiht sich darum,
dass diese sich aufeinander beziehen.

Die von den Schilerinnen und Schilern formulierten bzw. prasentierten Ergebnisse kénnen auch Teil- bzw. Pha-
senergebnisse sein.

Die Sicherung kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitsprozessen beziehen. Sie kann
durch die Schilerinnen und Schiler oder durch die Lehrkraft erfolgen. Damit die Schilerinnen und Schiiler dar-
Uber verfugen kdnnen, muissen die Arbeitsergebnisse festgehalten werden (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto,
Datei, Produkte, Aktivitaten).

0% 20% 40% 60% 80% N=34

Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach ‘

Anleitung durch Lehrkraft ‘

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben
Uben / Wiederholen

Schulervortrag, -prasentation

Regelung von Klassenangelegenheiten

Sechs Funktionen des Plenums, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium 2.3.12 Maedien

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.12.1 Die auliere Qualitat der eingesetz-
ten Medien bzw. Arbeitsmittel un-
terstlitzt das Lernen.

2.3.12.2 Medien bzw. Arbeitsmittel werden
zielfihrend eingesetzt.

2.3.12

AuRere Qualitat heilt hier z. B. die Lesbarkeit von Projektionen und Kopien, die saubere Tafel, eine angemessene
Lautstarke und Tonqualitédt von Audiomedien, die Altersangemessenheit der Medien sowie die Funktionalitat der
Arbeitsmittel, Werkzeuge und Fachrequisiten.

Mit ,zielfihrend” ist die Stimulierung und Unterstitzung des Lern- und Arbeitsprozesses, z. B. durch eine
Veranschaulichung mittels der eingesetzten Medien, gemeint. Im Unterschied zu 2.3.12.1 wird bei diesem zweiten
Indikator die inhaltliche Qualitat bzw. der Beitrag zur Aufgabenlésung in den Blick genommen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Arbeitsblatter |

Heft |

Tafel/Whiteboard (analog) |

Fachrequisiten, Taschenrechner,..

Lehrbuch

Bild- bzw. Folienprasentation (OHP,..

Sechs verwendete Medien, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Schlussbetrachtung zu den Unterrichtsbeobachtungen

Die in der Bilanzierung beschriebene Lehrerrolle, wie sie Uberwiegend an der Verbund-
schule Winterberg/Siedlinghausen eingenommen wird, ist aus den dargestellten Ergeb-
nissen der Unterrichtsmessung ablesbar. Um den Weg zu den im Schulprogramm auf-
gefuhrten Unterrichtsprinzipien zu ebnen, sind kleine Schritte erforderlich. Die starkere
Berucksichtigung der im nachfolgenden Diagramm aufgefuhrten Qualitatsindikatoren
fordert eine hdhere Schileraktivierung, beachtet die Individualitat, vermindert Lern-
standzeiten, entlastet die Lehrkraft und sind als erste Malinahmen anzusehen.

Mit Hilfe ausgewahlter Indikatoren die Unterrichtsentwicklung anstoRen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

23.1.2
2.3.8.2
2.3.6.2
2.3.8.3
2.3.9.1
2392
2352

2.3.1.2 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsziele.
2.3.8.2 Die Schulerinnen und Schiler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre Ergebnisse.

2.3.6.2 In der Lernumgebung sind Materialien bereitgestellt, auf die die Lernenden von sich aus
zurtickgreifen kénnen.

2.3.8.3 Die Schulerinnen und Schuler kdnnen auf strukturierte, organisierte Hilfen zugreifen.
2.3.9.1 Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

2.3.9.2 Es gibt Differenzierung nach Niveau.

2.3.5.2 Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

In der Grafik ist der Erflllungsgrad blau dargestellt. Bei den Kriterien zu ,Individuellen Lernwegen®, zur ,Partner- und
Gruppenarbeit® sowie zum ,Plenum® ist der Grundwert verandert (siehe Seite 40). Bei Indikatoren dieser Kriterien ist
der Balken bis zum neuen Grundwert in der Farbe Orange verlangert, d. h. dieser Anteil wurde nicht "in guter Quali-
tat" beobachtet.

Den Schulerinnen und Schulern dargestellte Ziele des Unterrichtsvorhabens (z.B. Uber
Kompetenzraster) ermdglichen gezielte Reflexionen des Lernstandes. Erste Wege zum
selbststandigen Arbeiten kénnen Uber vorbereitete Hilfen (Lésungsblatter, Tippkarten,
textentlastende Hilfen) und im Lernraum verfugbare Materialien (Lernplakate, Worter-
bicher, PC) angebahnt und eingelbt werden. Dies vermindert Wartezeiten, da nicht
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alle Fragen ausschlieflich Gber die Lehrkraft laufen und diese nicht die einzige Korrek-
turinstanz im Raum ist.

Durch das Vorhalten von Anschlussaufgaben fur schnellere Lerner werden Wartezeiten
ebenso reduziert, wie durch das Bereitstellen von Aufgaben mit unterschiedlichen Ni-
veaustufen. Dabei ist das Nutzen von abgesprochenen und definierten Operatoren (den
unterschiedlichen Anforderungsbereichen zugeordnet) gleichzeitig eine Vorbereitung
auf die zentralen Prifungen in den Jahrgangen 8 und 10.
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Aspekt 2.6 Individuelle Férderung und Unterstiitzung

2.6 Individuelle Férderung und Unterstiitzung ++ + = =

Die Schule verfugt Uber Instrumente und Kompetenzen zur

2l individuellen Lernstandsdiagnose und Forderplanung.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur systematischen Férderung

G leistungsschwacherer Schilerinnen und Schdler.

Die Schule unterstltzt die systematische Forderung eines

b individualisierenden, differenzierenden Unterrichts.

Die Schule fordert Schilerinnen und Schiiler mit besonderen
2.6.4 X
Begabungen.

Vergleiche auch Bilanzierung (2.2): Prozessqualitdten des Unterrichts und Schlussbe-
trachtung zu den Unterrichtsbeobachtungen (siehe Vorseite).

Zu 2.6.1: Im Hinblick auf die Férderplanung sind von der Verbundschule folgende Krite-
rien fUr die schuleigenen Forderplane zu reflektieren:

e es werden konkrete FordermalRnahmen (padagogische, methodische und organisa-
torische) flr den Unterricht und einen Uberschaubaren Zeitraum benannt;

o die beschriebenen FordermalRnahmen werden hinsichtlich ihrer Wirkung evaluiert.
Die Ergebnisse sind dokumentiert und flie3en in die weitere Planung mit ein;

e die Forderplane werden hinsichtlich der Ziele, MalRnahmen und Wirkungen kommu-
niziert:

o mit Erziehungsberechtigten,
o mit Schulerinnen und Schilern,

o mit allen an der Forderung Beteiligten(insbesondere alle Lehrkrafte sollten direk-
ten Zugriff auf die Forderplane haben);

¢ individuelle Férderplane beinhalten auch additive Malinahmen.

Zu 2.6.2 - 2.6.4: Die Verbundschule halt verpflichtende Fordermalinahmen bei Minder-
leistungen in den Fachern Deutsch, Englisch und Mathematik bereit. Zudem sind Er-
ganzungsstunden eingerichtet, die nicht in Handen der Fachlehrkrafte liegen. Dies sorgt
fur Unzufriedenheit bei den Lehrkraften, da gleichzeitig die Struktur fir einen fachlichen
Austausch fehlt. Besonders erschwert wird der Erganzungsunterricht, wenn die dort
eingesetzte Lehrkraft die Lerngruppe nicht aus anderen Unterrichtsstunden kennt. Hier
ist organisatorischer Nachbesserungsbedarf.

Beide Mallnahmen zielen ausschlieRlich bzw. verstarkt in die Richtung der langsame-
ren Lerner.
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Wochenplane werden in Erganzungsstunden von einigen Lehrkraften genutzt. Hier be-
steht - auch im Hinblick auf das konzeptionell verankerte eigenverantwortliche Arbeiten
in der Sekundarschule - fachlicher Ausbaubedarf in Bezug auf die Evaluation des Lern-
fortschritts. Die Arbeit mit Kompetenzrastern kann hierbei eine Hilfe sein. Dadurch wur-
den gleichzeitig die schnelleren Lerner oder die Schulerinnen und Schuler mit Teilleis-
tungsstarken starker beachtet.

Aspekt 2.7 Schilerbetreuung

2.7 Schilerberatung und Schiilerbetreuung ++ + - -
274 Die Schule fuhrt regelmaRig Schullaufbahnberatungen in Abstimmung X
" |mit aufnehmenden Schulen und Betrieben durch.
Die Schule fuhrt regelmaRig Berufsberatungen und Praktika zur
275 - X
Berufsorientierung durch.

Siehe auch Bilanzierung (2.2): Ergebnis- und Wirkungsqualitaten

Zu 2.7.5: Uber ein Biindel an MalRnahmen und mit ausreichender personeller Ausstat-
tung wird die Berufsorientierung umgesetzt. Hier gilt es den Informationsfluss zwischen
den Beteiligten zu sichern und Mindeststandards fur die Berufsorientierung in den Fach-
lehrplanen zu verankern.
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5.3 Qualitatsbereich 3: Schulkultur
Aspekt 3.1 Lebensraum Schule
3.1 Lebensraum Schule ++ + - -
Die Schule bietet attraktive Arbeitsgemeinschaften und eine vielfaltige
3.1.2 ) L X
und sinnvolle Freizeitgestaltung an.
Siehe auch Bilanzierung (2.2): Ergebnis- und Wirkungsqualitaten
Aspekt 3.2 Soziales Klima
3.2 Soziales Klima ++ + - -
3.2.1 |Die Schule fordert die Identifikation der Beteiligten mit der Schule. X
3.2.2 |Die Schule hat eindeutige Regeln fur die Umgangsformen festgelegt. X
Die Lehrkrafte flihlen sich fir die Einhaltung der Verhaltensregeln
3.2.3 : X
verantwortlich.
3.2.4 |Die Schule reagiert konsequent auf Regelverstofe. X
3.2.5 |Die Schulerinnen und Schiler fuhlen sich an der Schule sicher. X
An der Schule herrscht ein respektvoller und freundlicher Umgang
3.2.6 . o X
zwischen den Beteiligten.
3.2.7 |Die Schule hat ein akzeptiertes Beschwerdemanagement entwickelt. X

Siehe auch Bilanzierung (2.2): Ergebnis- und Wirkungsqualitaten

Der unterschiedliche Umgang der Lehrkrafte mit Regelverstofien wird in den beiden
Schulerinterviews besonders deutlich. Obwohl das Thema ,Umgang mit verhaltensauf-
falligen Schilern” ein Schwerpunkt der schulischen Arbeit war, hat es die Verbundschu-
le verpasst, hierfur Selbstiiberpriifungsmafnahmen einzuziehen. Uber einen Ausbau
der Schulermitwirkung und spezifische Feedbackmdoglichkeiten - wie sie einzelne Lehr-
krafte schon fur ihren Unterricht nutzen - kann die Schule in diesem Bereich sehr
schnell zu eigenen Erkenntnissen kommen.

In den Interviews bestatigen die Schilerinnen und Schiler trotz vereinzelt vorkommen-
der Gewalt und Provokationen ihr allgemeines Sicherheitsgefiihl. Die Elternvertreter
zeigen auf, dass sie bei Anfragen oder Beschwerden schnell einen Ansprechpartner in
der Schule finden.
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Aspekt 3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebaudes und Schulgelandes

3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebdudes und

Schulgelindes +* * ) -

Anlage und Ausstattung der Schulgebdude ermdoglichen einen

S Unterricht nach aktuellen didaktischen und methodischen Konzepten.

Anlage und Ausstattung des Schulgeléndes unterstitzen die Nutzung

ez fir Unterricht sowie flir sinnvolle Pausen- und Freizeitaktivitaten.

Siehe Kapitel 4 ,Wesentliche Schulmerkmale®.

Aspekt 3.4 Partizipation

3.4 Partizipation ++ + - -

Die Schule hat die Zustandigkeiten und Aufgaben in einem

341 Geschaftsverteilungsplan festgelegt und bekannt gemacht.

Die Schule informiert alle Beteiligten regelmafig tber die Beschlisse

e der einzelnen Gremien.

Die Schule fordert die Arbeit der Schilervertretung und beteiligt sie am

s Schulentwicklungsprozess.

Die Schule beteiligt die Eltern am Schulentwicklungsprozess und an

3.4.5 der Schulprogrammarbeit.

Siehe auch Bilanzierung (2.2): Ergebnis- und Wirkungsqualitaten

Zu 3.4.1: Die Verbundschule zeigt ihre Zustandigkeiten mit Hilfe von Organigrammen
im Schulprogramm auf. Die verschiedenen Aufgabenbereiche flr die Schulleitungsmit-
glieder und Lehrkrafte sind noch nicht mit entsprechenden Ausfihrungen zum Tatig-
keitsfeld (Stellen-/Aufgabenbeschreibungen) hinterlegt. Diese wirden nicht nur fur die
notwendige Transparenz sorgen, sondern waren ebenso eine Hilfe bei der Vergabe von
Ermafigungsstunden und der Personalgewinnung.

Der Umgang der Schule mit Ermafigungsstunden flr Funktionsstelleninhaberinnen bei
gleichzeitigem Fehlen einer Aufgabenbeschreibung bedarf der Uberprifung.
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Aspekt 3.5 AuBerschulische Kooperation

3.5 AuBerschulische Kooperation ++ + = =
3.5.2 |Die Schule kooperiert mit betrieblichen Partnern der Region. X
3.5.3 |Die Schule kooperiert mit gesellschaftlichen Partnern der Region. X
3.5.5 |Die Schule nutzt regelmaflig Angebote aulRerschulischer Lernorte. X

Zahlreiche aullerschulische Partner unterstutzen die schulische Arbeit insbesondere
beim sozialen Lernen und der Berufsorientierung. Zudem bestehen viele Mdglichkeiten
aulderschulische Lernorte im Umfeld zu nutzen, wobei eine Verbindlichkeitsherstellung
durch Aufnahme in die Lehrplane fehlt. Im Bereich der Berufsorientierung ist dies gege-
ben.
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5.4 Qualitatsbereich 4: Fuhrung und Schulmanagement

Aspekt 4.1 Fuhrungsverantwortung der Schulleitung

Seite 60 von 65

4.1 Fiihrungsverantwortung der Schulleitung ++

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter nimmt Flihrungsverantwortung

411 wahr.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter hat Zielvorstellungen fir die

412 Entwicklung der Schule, insbesondere fir die Unterrichtsentwicklung.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter setzt mit den beteiligten Gruppen

413 Zielvorstellungen in Zielvereinbarungen um.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter kontrolliert die Umsetzung der
Zielvereinbarungen.

In den Qualitatsberichten werden zum Aspekt 4.1 ausschliel3lich Bewertungsstufen ab-
gebildet. Eine textliche Darlegung entfallt. In der Fassung fur den Schultrager werden

die Bewertungsstufen zu 4.1 nicht dargestellt.
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Aspekt 4.2 Unterrichtsorganisation
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4.2 Unterrichtsorganisation

++

423

Die Inhalte des Vertretungsunterrichts basieren auf der Grundlage
eines gemeinsam erstellten und akzeptierten Konzepts.

424

Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall aufgrund eines schlissigen
Konzepts.

Vergleiche Bilanzierung (2.2): Prozessqualitaten des Systems

Aspekt 4.3 Qualitatsentwicklung

4.3 Qualitatsentwicklung

++

433

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Teamarbeit im Kollegium.

Vergleiche Bilanzierung (2.2): Prozessqualitaten des Systems

Aspekt 4.5 Arbeitsbedingungen

4.5 Arbeitsbedingungen

-+

451

Die Schule prift mindestens jahrlich alle Bereiche auf Arbeitsschutz
und Arbeitssicherheit.

452

Méngel im Bereich der Arbeitssicherheit werden erkannt und ihnen
wird nachgegangen.

453

Die Schule kooperiert eng mit einschlagigen Institutionen im Bereich
Arbeitssicherheit.

454

Es gibt Konzepte fiir eine aktive Gesundheitsvorsorge bei den
Lehrkraften und anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Eine Bewertung der Kriterien des Aspektes 4.5 wird zurzeit nicht vorgenommen. Die
Selbstauskunft bzw. der Bericht der Unfallkasse geben Auskunft dartber, ob die Schule
ihrer Verantwortung im Qualitatsaspekt 4.5 nachkommt. Starken und Schwachen erge-
ben sich aus diesen Dokumenten. Sie liegen in der Schule vor und werden den Mitwir-
kungsgremien zur Verfugung gestellt. Moglicher Handlungsbedarf muss mit dem Schul-
trager bzw. mit der zustandigen schulfachlichen Aufsicht erértert werden. Eine Bewer-
tung dieser Kriterien erfolgt nicht, weil zurzeit noch keine Referenzwerte vorliegen.
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5.5 Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkrafte

Aspekt 5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen

5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen ++ + = =

Die Schulleitung fordert systematisch den fachlichen Austausch durch

I Kooperationen und Hospitationen.

Die Schule verwirklicht ein Fortbildungskonzept fir einen festgelegten

SZE Zeitraum.

X

Zu 5.2.4 und 5.3.6: Die Weiterentwicklung des Unterrichts kann durch kollegiale Hospi-
tationen sinnvoll unterstitzt werden. Dabei sind immer nur einzelne Indikatoren (z.B.
Schuleraktivierung durch bereitgestellte Lernhilfen, Sprachférderaspekte, Formulierung
von Arbeitsauftragen, Redeanteil der Lehrkraft, Moderation und Ablauf von Plenums-
phasen) in den Blick zu nehmen und gemeinsam zu reflektieren. Uber Hospitationssys-
teme kdnnen auch Erkenntnisse aus Fortbildungen fur Kollegen dargestellt oder aus-
probiert und verankert werden.

Aspekt 5.3 Kooperation der Lehrkrafte

5.3 Kooperation der Lehrkrafte ++ + - -

Die Schule hat festgelegte Verfahren und Instrumente zur

531 Gewabhrleistung des Informationsflusses.

Die Beteiligten nutzen die Verfahren und Instrumente zur Gestaltung

gL des Informationsflusses.

Die Lehrkrafte pflegen eine offene und konstruktive Kommunikation

el untereinander.

Die Lehrkrafte praktizieren eine akzeptierte Riickmeldekultur bei

. Konflikten bzw. Problemen.

5.3.5 |Die Lehrkrafte sind es gewohnt, im Team zu arbeiten. X

5.3.6 |Die Ergebnisse von Fortbildungen werden gemeinsam genutzt. X

Vergleiche Bilanzierung (2.2): Prozessqualitaten des Systems
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5.6 Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsent-
wicklung

Aspekt 6.1 Schulprogramm

6.1 Schulprogramm ++ + - --

6.1.1 |Die Schule hat eine regelmaRig tagende Steuergruppe eingerichtet. X

Alle Beteiligten werden regelmafig tber den Arbeitsstand der

47k Steuergruppe informiert.

Die Schule hat ihre Entwicklungsziele in einer Planung mit Zeitleiste

6.1.3 und unter Angabe der Verantwortlichkeiten festgelegt.

Die Schule stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt der

6.1.4 Schulprogrammarbeit.

Vergleiche Bilanzierung (2.2): Prozessqualitaten des Systems

Zu 6.1.3: Eine qualitatsorientierte Arbeitsplanung, zeichnet sich durch folgende Merk-
male aus: genaue und abgestimmte Zielformulierung, einer differenzierten Mal3nah-
menplanung mit Terminsetzungen, Angabe von Zwischenschritten, der Zuweisung von
Zustandigkeiten und Benennung von Verantwortlichen (wer macht was bis wann?).
Ebenso sollten hierzu auch die Evaluationsvorhaben festgelegt und dabei ganz konkre-
te Indikatoren benannt werden, an denen sich ein Erfolg messen und Uberprifen lasst
(Prinzip SMART - Spezifisch - Messbar - Attraktiv - Realistisch - Terminiert).

Zu 6.1.4: Durch die Arbeit an den schulinternen Lehrplanen hat das Thema Unterricht in
der Vergangenheit im Fokus der Schulprogrammarbeit gestanden. Hieraus resultierten
kaum tiefergehende Konkretisierungen, die unmittelbaren Einfluss auf die Unterrichts-
arbeit hatten nehmen kénnen. Zudem fehlt es an entsprechenden Standardsetzungen
und Controllinginstrumenten.

Aspekt 6.2 Schulinterne Evaluation

6.2 Schulinterne Evaluation ++ + - =
6.22 Die Schule fuhrt Starken-Schwachen-Analysen als X
" |Entscheidungsgrundlage fir den Schulentwicklungsprozess durch.
Die Schule nutzt Ergebnisse von Leistungstests (LSE, VERA) fir ihre
6.2.7 . . X
Weiterentwicklung.

Vergleiche Bilanzierung (2.2): Prozessqualitaten des Systems
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Aspekt 6.3 Umsetzungsplanung/Jahresarbeitsplan

6.3 Umsetzungsplanung / Jahresarbeitsplan ++ + - o=

6.3.5 |Die Schule setzt eine Jahresplanung um. X

Vergleiche Bilanzierung (2.2): Prozessqualitaten des Systems

Die zum Kriterium 6.1.3 gemachten Ausfuhrungen sollten in eine Jahresarbeitsplanung
munden, die Uber einen Terminplan hinausgeht. Daneben kann es Jahresplanungen
der Facher geben, die neben der Parallelitdt auch das facherverbindende Lernen steu-
ern kdnnen.
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